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TERMO DE ABERTURA DE PROJETO - TAP

1. INFORMAÇÕES INICIAIS

Título do Projeto: Ampliação de Parcerias Externas para Captação de Recursos. 

Campus: Tianguá

 

2. APRESENTAÇÃO

2.1. Justificativa do Projeto

O projeto justifica-se pela demanda de recursos exigidos nos projetos de pesquisa e
ações de extensão no campus, face à redução orçamentária destinada aos campi do
IFCE e a burocratização na aquisição de itens necessários para a execução dos
projetos e ações. Paralelo a este cenário, há uma forte demanda de instituições,
entidades e empresas da iniciativa privada, poder público e terceiro setor que
apresentam manifestação de interesse em firmar parceria de contratos e convênios
com o IFCE campus Tianguá na perspectiva da promoção do desenvolvimento do
território da Ibiapaba.

2.2. Alinhamento Estratégico com o PDI 2024-2028 

T11 - FORTALECIMENTO DO DESENVOLVIMENTO LOCAL E REGIONAL 

2.3. Escopo do projeto

 

Objetivo principal: Estabelecer e fortalecer parcerias externas para captar
recursos financeiros e não-financeiros que viabilizem a execução de projetos de
ensino, pesquisa e extensão no Instituto Federal de Educação do Ceará - campus
Tianguá.
Principais ações:
Mapeamento de potenciais parceiros: Empresas locais, nacionais, ONGs,
entidades governamentais e internacionais.
Elaboração de propostas de parceria: Criação de projetos alinhados aos
interesses dos possíveis parceiros e às necessidades da instituição.
Apresentação institucional: Organização de eventos e reuniões para divulgar o
potencial do Instituto e atrair colaboradores.
Formalização de acordos e contratos de parceria.
Monitoramento e avaliação contínua dos resultados e impactos das parcerias
firmadas.

Limites: Burocratização dos processos de trânsito dos instrumentos de convênio
do IFCE e desenvolvimento das propostas de cooperação e
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colaboração; Implementação de Projetos financiados por parceiros, como
melhorias de infraestrutura à apoio de projetos de pesquisa e extensão;

2.4. Partes Interessadas

Patrocinador: Jackson Nunes e Vasconcelos

Gerente do projeto: Sabrina Kelly Nogueira Falcão Soares

Equipe do projeto: Thayrone Portela de Sousa, Patrícia Fonseca Souza Vasconcelos, 
Carlos Walkyson Assunção Silva, Paulo Alberto Melo Barbosa, José Alves de Macêdo 
Neto.

Usuários finais ou Público Alvo: Parceiros da Iniciativa Privada, Órgãos Públicos e
Terceiro Setor localizados no Território da Serra da Ibiapaba e alunos do IFCE/campus
Tianguá.

  
Outras partes envolvidas:

Empresas privadas, Empresas do Terceiro Setor, Órgãos Públicos, Pesquisadores,
Bolsistas, Procuradoria Federal e Técnicos Administrativos.

 

3. Entregas previstas do projeto

Criação de um Núcleo de Captação de recursos para gerenciar as parcerias;
Elaboração de Minuta do Edital de Captação de Recursos de Patrocínio para Eventos
Acadêmicos e Institucionais; Celebração de Convênios formalizados; Monitoramento
dos recursos captados e prestação de contas.

 

4. ORÇAMENTO DO PROJETO

Nº Descrição Fonte dos
Recursos Quantidade Valor Valor

Total

01 Combustível (visita aos
parceiros) IFCE 30 R$

200,00
R$

6.000,00

   

5. DURAÇÃO

O projeto será executado ao longo de 36 meses, com três fases principais:

Fase 1 (0-6 meses): Mapeamento de parceiros, desenvolvimento das primeiras
propostas e criação do Núcleo de Captação de Recursos.
Fase 2 (6-24 meses): Negociação, formalização de parcerias e realização de
eventos de prospecção.
Fase 3 (24-36 meses): Implementação e monitoramento das parcerias, com
prestação de contas e ajustes conforme necessário.

6. ANÁLISE DE RISCO
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Riscos Causas Probabilidade
(Alta, média

ou baixa)

Impacto
(Alta,
média

ou
baixa)

Ações mitigadoras

Falta de
interesse dos
potenciais
parceiros

Falta de
alinhamento
entre as
propostas da
instituição e os
objetivos das
entidades
externas

Média Alto Realizar estudos
preliminares para
alinhar as propostas
da instituição com
os interesses dos
potenciais parceiros

Burocracia
interna para
formalização
de convênios

Processos
administrativos
lentos ou
complexos na
formalização de
contratos

Alta Alto Criação de um grupo
de trabalho
multidisciplinar para
acelerar processos
de convênios e
contratos

Falta de
capacitação
interna para
gestão de
parcerias

Equipe não
capacitada para
conduzir as
atividades de
captação e
gestão de
convênios

Baixa Médio Oferecer
treinamentos
específicos para a
equipe do Núcleo de
Captação de
Recursos

Insuficiência
de recursos
captados

Parcerias
estabelecidas
com valores
abaixo do
necessário para
a implementação
dos projetos

Baixa Alto Diversificação das
fontes de captação,
estabelecendo
múltiplas parcerias e
buscando novos
mercados

Mudanças
não
planejadas
durante o
projeto

Demandas de
novos parceiros
que fogem ao
escopo original

Média Médio Revisões periódicas
do escopo e
negociações claras
sobre os limites do
projeto com
parceiros

 

 
Jackson Nunes e Vasconcelos

Patrocinador do Projeto
 
 

Sabrina Kelly Nogueira Falcão Soares
Gerente do Projeto
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Documento assinado eletronicamente por Sabrina Kelly Nogueira Falcao
Soares, Coordenador(a) de Extensão, em 31/10/2024, às 20:42, com
fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jackson Nunes e Vasconcelos,
Diretor Geral do Campus Tianguá, em 31/10/2024, às 20:51, com fundamento
no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site
https://sei.ifce.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o código
verificador 6683433 e o código CRC ECCA1AC5.
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