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1. Introducao

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Ceara (IFCE) emerge como uma ferramenta estratégica alinhada as crescentes
demandas sociais, ambientais e econémicas da contemporaneidade. Este planejamento ndo apenas
reflete 0 compromisso da instituicdo com a sustentabilidade, mas também se destaca por sua
consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU), pautando a¢fes em prol de um futuro mais equitativo e ecologicamente
equilibrado.

Ao abordar as atuais demandas sociais, 0 PLS do IFCE ndo apenas considera a eficiéncia
operacional, mas também se propde a promover praticas que reforcem a responsabilidade social,
incentivando a incluséo e a equidade. No &mbito ambiental, o plano atua de maneira proativa,
visando a mitigacdo dos impactos negativos ao meio ambiente. Ja do ponto de vista econdmico, o
PLS busca eficiéncia nos processos, otimizando recursos e contribuindo para a sustentabilidade
financeira da instituicao.

O plano se fundamenta nas diretrizes estabelecidas pela Portaria Seges/ME n° 8.678, de 19
de julho de 2021, e pela Portaria Seges/MGI n° 5.376, de 14 de setembro de 2023, que estabelecem
parametros para a implementacdo de praticas sustentaveis no ambito governamental. A
consonancia com a Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, que moderniza o marco legal das
licitagGes e contratagdes, evidencia o comprometimento do IFCE em integrar a sustentabilidade a
todas as etapas de suas atividades logisticas.

Destaca-se ainda a sinergia entre o PLS e o0 novo Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da institui¢do. O alinhamento estratégico entre esses documentos refor¢a o compromisso do
IFCE em promover praticas sustentaveis como um pilar fundamental de sua atuacdo, abracando a
responsabilidade de formar cidadaos conscientes e comprometidos com a construcdo de um futuro
mais sustentavel.

Assim, o Plano Diretor de Logistica Sustentavel do IFCE nédo apenas se configura como
um instrumento de atendimento as normativas vigentes, mas como uma ferramenta estratégica
para promover eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade em todas as etapas de sua cadeia
logistica, contribuindo de maneira significativa para a consolidacdo de uma instituicdo mais

moderna, responsavel e alinhada com os principios do desenvolvimento sustentavel.



2. Eixos Tematicos

A construcdo do PLS do IFCE teve como ponto de partida os seis temas minimos
obrigatorios delineados no artigo 8° da Portaria Seges/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021,

conforme ilustrado na figura abaixo:

Figura 1 — Eixos Tematicos

EIXO 6 EIXO 1

promogcao da
racionaliza¢ao e do
consumo consciente
de bens e servigos

divulgagao,
conscientizagao e
capacitacao acerca da
logistica sustentavel

EIXO 2
racionalizacéo da
ocupagao dos
espacos fisicos

EIXO 5

inclusao dos
negocios de impacto
nas contratagdes
publicas

EIXO 3

identificagao dos
objetos de menor
impacto ambiental

EIXO 4

fomento a inovagéao
no mercado

Fonte: Ministério da Gestdo e da Inovacao em Servigos Publicos.

O eixo 1 — Promocédo da Racionalizacédo e do Consumo Consciente de Bens e Servicos —
sinaliza o empenho do IFCE em otimizar o uso de recursos, reduzir desperdicios e fomentar uma
mentalidade de consumo mais responsével.

O eixo 2 — Racionalizacédo da Ocupacao dos Espacos Fisicos — reflete a preocupacao em
utilizar de maneira eficaz as instala¢6es da institui¢ao, contribuindo para uma gestéo mais eficiente
e sustentavel.

O eixo 3 — Identificacao dos Objetos de Menor Impacto Ambiental —mostra 0 compromisso
do IFCE em selecionar produtos e servigos que causem O menor impacto possivel ao meio
ambiente, priorizando a sustentabilidade em suas decisdes de aquisigéo.

O eixo 4 — Fomento a Inovacédo do Mercado — evidencia a busca do IFCE de praticas mais
inovadoras e sustentaveis, contribuindo para o desenvolvimento de um mercado mais consciente

e alinhado com os principios da sustentabilidade.
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O eixo 5 — Inclusdo dos Negécios de Impacto nas Contratacdes Publicas — destaca a
importancia dada pelo IFCE ao estimulo de empreendimentos que promovam impacto positivo na
sociedade e no meio ambiente, alinhando-se a uma visdo de negdcios socialmente responsaveis.

O eixo 6 — Divulgacao, Conscientizacdo e Capacitacdo acerca da Logistica Sustentavel —
sublinha a necessidade de disseminar conhecimento sobre préaticas sustentaveis, capacitando os
servidores e conscientizando a comunidade académica sobre a importancia da logistica
sustentavel.

Ao observar 0s eixos tematicos no seu PLS, o IFCE assegura conformidade com as normas
vigentes, mitigando riscos e garantindo a transparéncia. Além disso, a observancia desses temas
permite identificar pontos de melhoria de acordo com cada eixo, promovendo a eficiéncia

operacional e o alinhamento da instituicdo com as diretrizes governamentais.



3. Diretrizes Estratégicas

As diretrizes estratégicas desempenham papéis fundamentais na construgdo e execucdo do
PLS do IFCE, pois fornecem orientacdo e norteiam as agdes em direcéo aos resultados esperados,
ou seja, as diretrizes estratégicas indicam os caminhos a serem seguidos para alcangar os objetivos
e metas estabelecidos.

Para este planejamento foram definidas onze diretrizes estratégicas, de modo que cada uma

delas se alinha com um ou mais eixos teméticos, conforme apresentado na figura abaixo:

Figura 2 — Diretrizes Estratégicas

Diretriz 10 Diretriz 11

Estimular o desenvolvimento de processos e tecnologias que contribuam para a redugdo de Instituir o
emissdes e remogdes de gases de efeito estufa, bem como para as adaptaces, entre as quais o Programa Coleta
estabelecimento de critérios de preferéncia nas licitagdes e concorréndias publicas para as Seletiva Cidada.

propostas que prepiciem maior economia de energia, dgua e outros recurses naturais e redugao
da emissao de gases de efeito estufa e de residuos. {

Diretriz 8
Realizar capacitacdes periddicas de

servidores e fornecedores Diretriz9

i Buscar a padronizacao e
¢ centralizacéo de procedimentos.

Diretriz 7
Ampliar a acessibilidade a pessoa com

deficiéncia em todas as dependéncias e
servicos das edificacdes publicas.

Diretriz 6
Priorizar, nas aquisicoes e contratacdes publicas, os
produtos reciclados e reciclveis e os bens, servicos
e obras que considerem critérios compativeis com
padrdes de consuma sustentaveis.

Diretriz 5
Adotar, nos editais de compras de livros, cldusulas de
impedimento a participagdo de editoras que ndo oferecem
Diretriz 3 sua produgdo também em formatos acessiveis.
Prever, nos editais, a exigéncia de percentual minimo de
mao de abra responsavel pela execucdo do cbjeto e
constituido por pessoas com deficiéncia, reabilitade da
Y, Diretriz 4
| Prever, nos editais, a exigéncia de percentual minimo de
méao de obra responsavel pela execucdo do objeto
constituido por egressos do sistermna prisional e por
mulheres vitimas de violéncia doméstica.

Previdéncia Social e para menor aprendiz.

Diretriz 1
Promover praticas de compras

publicas sustentaveis Diretriz 2

Considerar o cicle de vida do objeto e os custos
indiretos na avaliagio da proposta mais vantajosa.

Fonte: elaboragdo propria.

D1 — Praticas de compras publicas sustentaveis: promover praticas de compras alinhadas
com as politicas nacionais e as prioridades contribui para o desenvolvimento sustentavel ao
favorecer produtos e servicos ecoeficientes.

D2 — Consideragdo do ciclo de vida e custos indiretos: incluir o ciclo de vida e custos
indiretos nas avaliagcdes de propostas visa escolher op¢des mais vantajosas para a administracéo,
considerando ndo apenas custos imediatos, mas também impactos ambientais e sociais ao longo
do tempo.

D3 e D4 — Incluséo social na execugéo do objeto: estabelecer percentuais minimos de méo

de obra inclusiva promove a incluséo social, criando oportunidades para pessoas com deficiéncia,
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reabilitados, menores aprendizes, egressos do sistema prisional e mulheres vitimas de violéncia
domestica.

D5 — Clausulas de acessibilidade em compras de livros: inserir clausulas que exigem
formatos acessiveis em editais de compras de livros promove a inclusdo, garantindo acesso a
informagdo para pessoas com deficiéncia.

D6 — Priorizacdo de produtos sustentaveis: priorizar produtos reciclados, reciclaveis e
servigcos sustentaveis, o IFCE contribui para a preservacdo ambiental e estimula préaticas
responsaveis na cadeia de fornecimento.

D7 — Acessibilidade em edificacGes publicas: ampliar a acessibilidade em instalacdes
publicas demonstra compromisso com a inclusdo, atendendo a normas vigentes e garantindo o
acesso a todos.

D8 - Capacitacbes periddicas: realizar capacitacdes periddicas para servidores e

fornecedores fortalece a conscientizacdo sobre praticas sustentaveis, promovendo

o}

implementacao efetiva das diretrizes e garantindo a continuidade de acdes responsaveis.

D

D9 — Padronizacdo e centralizacdo de procedimentos: buscar a padronizacao
centralizacdo de procedimentos otimiza a eficiéncia logistica, reduz custos e facilita a
implementacdo de praticas sustentaveis de forma consistente.

D10 — Estimulo ao desenvolvimento sustentavel: incentivar processos e tecnologias
sustentaveis, bem como estabelecer critérios de preferéncia em licitacdes, contribui para a reducéo
de emissdes, economia de recursos naturais e gestao responsavel de servicos publicos.

D11 - Programa coleta seletiva cidada: instituir um programa de coleta seletiva contribui
para a gestdo sustentavel de residuos, promovendo a conscientizagdo ambiental na comunidade

académica.

3.1. Investigacdo e Diagnostico

A etapa de realizacdo de investigacdo e diagnostico desempenha um papel crucial na
identificacdo e compreenséo das préaticas existentes em relacéo as diretrizes estratégicas que foram
definidas para este plano.

Nesse sentido, essa etapa consistiu em realizar uma analise aprofundada para mapear o
grau de aderéncia das praticas logisticas atuais do IFCE as diretrizes estratégicas do PLS. Essa
analise sistematica permitiu identificar possiveis desafios, ineficiéncias e lacunas que precisam ser
abordados para alinhar as operacdes logisticas com 0s objetivos estratégicos e, assim, promover a

sustentabilidade no Ambito institucional.



Durante o diagnostico foram coletados dados, referentes ao ano de 2023, do Painel de
Compras do Governo Federal relacionados as praticas logisticas do IFCE, tais como: quantidade
de processos de aquisicdo, o tipo de consumo, modalidade de licitacdo e objeto com maior
frequéncia de contratacdo.

O resultado dessa pesquisa revelou que, em 2023, o IFCE homologou 512 processos de
aquisicdes, sendo a dispensa a modalidade de licitacdo adotada em 68,3% desses processos,
conforme apresenta o grafico 1:

GRAFICO 1 - Processos homologados por modalidade de licitagdo - IFCE 2023

@ PREGAD

@ DISFENSA

@ INEXIGIBILIDADE

© CONCORRENCIA
@ TOMADA DE PREGOS
® COoNVITE

Fonte: elaboracéo propria.

Porém, apesar da predominancia da modalidade de dispensa, em termos de processos,
guando se consideram os valores homologados nos processos licitatdrios, € o pregdo eletrénico
que ganha maior destaque como a modalidade de licitacdo mais relevante, pois do total aproximado
de R$ 186 milhdes em aquisi¢des no ano de 2023, verificou-se que 71,7% foram por meio de

pregao eletrénico, conforme se visualiza no gréfico 2:

GRAFICO 2 - Valores homologados por modalidade de licitacéo - IFCE 2023

PREGAD

DISPEMSA
INEXIGIBILIDADE
CONCORREMCIA
TOMADA DE PRECOS
CONVITE

Fonte: elaboragdo propria.
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Em relacdo ao tipo de consumo, o grafico 3 mostra que a contratacdo de servicos de
terceiros (59%) foi a natureza de despesa predominante no IFCE em 2023. Esse dado d& indicios

da preocupacéo da instituicdo em priorizar o funcionamento e manutencdo das suas atividades e
infraestrutura.

GRAFICO 3 - Processos homologados por tipo de consumo - IFCE 2023

@ MATERIAL

@ SERVICD
@ OBRA

Fonte: elaboragdo propria.

Ainda no tocante aos servigos de terceiros, quando se verificou a natureza dos servigos
contratados, concluiu-se que a maior incidéncia é a contratacdo de servicos com dedicacéo
exclusiva de méo de obra (36,84%), sequida da aquisicdo de géneros alimenticios (10,53%) e
aquisicdo para laboratorios (9,21%).

Em resumo, a analise das atividades logisticas do IFCE, mesmo que incipiente para os fins
deste plano, permitiu encontrar as respostas para as seguintes perguntas:

FIGURA 2 - Diagnostico das atividades de logistica - IFCE 2023

0 que compramos?

Como compramos?
Materiais, servigos e obras

Na maioria das vezes por
dispensa e pregao

Quanto compramos?

Materiais — 189 processos

Quando compramos?

S Bo —e " Com maior intensidade no 3°
Eervigos — processos J, . o "
Obras — 19 processos Ceard e 4° trimestre

Por quanto compramos?

Materiais — RS 47,9 milhdes
Servigos ~ RS 113 milhGes
Obras - R$ 25,9 milhdes

Fonte: elaboracédo propria.



3.2. Problematicas

A partir da definicdo das diretrizes estratégicas e da investigacdo e diagnostico acerca das
caracteristicas das compras publicas realizadas pelo IFCE, foi possivel identificar os principais
desafios que a instituicdo precisara enfrentar para superar as dificuldades pertinentes a
implementacao das diretrizes estratégicas.

Nesse sentido, a comissdo de elaboracéo do PLS do IFCE apontou as problematicas mais
relevantes para o atual contexto da instituicdo. Porém, cabe destacar que, devido ao dinamismo do
ambiente que envolve uma instituicdo publica de ensino, o IFCE esta sujeito a constantes
mudancas nas politicas publicas, econdmicas, sociais, ambientais e tecnoldgicas, sendo essas as
razGes para um constante acompanhamento desse plano, a fim de torna-lo flexivel ao ponto de
permitir 0s ajustes necessarios tempestivamente.

Assim, destacam-se as problematicas mais relevantes que o IFCE buscara remediar ao

longo da vigéncia deste planejamento:

Auséncia de normas institucionais de padronizacdo de bens e servicos
sustentaveis.

Auséncia de associa¢Bes ou cooperativas habilitadas para destinacéo correta dos
residuos so6lidos em parte dos municipios com campus do IFCE.

Auséncia de material instrucional sobre logistica sustentavel elaborado pelo
IFCE.

Falta de conhecimento dos requisitantes em relacdo ao ciclo de vida do objeto.

Necessidade de melhorias no modelo de operacao das centrais de compras.

Dificuldade de cumprimento das regulamentacdes de acessibilidade em algumas
das edificagcbes do IFCE, devido a barreiras arquiteténicas significativas e
dificeis de remediar sem uma remodelacédo completa.

Pouca disponibiliade de recursos de capital.

Cabe registrar que algumas das problematicas identificadas ndo poderdo ser completamente
solucionadas durante a vigéncia deste plano. Contudo, a instituicdo compromete-se a buscar
alternativas e implementar agdes incrementais visando mitigar os impactos adversos dessas
questdes nas atividades logisticas. Assim, a abordagem sera pautada na busca constante de
melhorias progressivas, incorporando ajustes e inovagoes ao longo do tempo, de modo a promover

uma gestdo logistica mais eficiente e sustentavel.



4. Plano de Acao

O plano de agdo para a logistica sustentavel no IFCE foi elaborado como uma resposta
estratégica as diretrizes estabelecidas, bem como orientado para mitigar as problematicas
identificadas e promover uma gestdo mais responsavel e alinhada com as melhores préaticas de
sustentabilidade.

Cada meta delineada apresenta uma abordagem especifica, desde a padronizacdo de
processos até a inclusdo social nos processos de contratacdo. Assim, o plano visa ndo apenas
atender as demandas basicas, mas também superar desafios que impactem positivamente as
operacdes da instituicao.

As acdes foram planejadas para suportar cada meta, incorporando praticas de compras
sustentaveis, critérios inclusivos nos editais de licitacdo e iniciativas de capacitacdo periodica para

servidores e fornecedores.

4.1. Elaborar instrumentos de planejamento das aquisicOes e
contratac0es em consonancia com as praticas de sustentabilidade

Ao desenvolver esses instrumentos, a instituicdo busca alinhar suas acdes logisticas com
critérios que consideram ndo apenas 0s aspectos financeiros, mas também os impactos ambientais
e sociais. Dessa forma, a finalidade é promover a eficiéncia econdmica ao mesmo tempo que se

compromete com a preservacdo ambiental, inclusdo social e praticas éticas.

~

ACOES

Elaborar e divulgar o Caderno de Especificagoes de Materiais
para a incorporagdo de critérios de sustentabilidade nos
processos de aquisi¢cdo de bens de consumo e permanentes.

V’ INDICADOR a AN
h ‘ ' I Instrumentos de A
planejamento o

Realizar Credenciamento COMPARTILHADO de cooperativas

para implementagéo da coleta seletiva dos residuos reciclaveis

o Realizar auditorias pericdicas nos processos de aquisigao para

.
o

Instituir a contextualizagdo do Ciclo de Vida do objeto no ambito
do Estudo Técnico Preliminar.

contratagdes
estabelecidos.

META
@ 02 Cadernos
Instituir Central UNICA de Compras para atendimento de todo o
IFCE

Fonte: elaboracdo propria

das aquisigdes e
garantir a conformidade com os critérios de sustentabilidade

QuueuE®
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4.2. Promover ambientes e estruturas que sejam acessiveis e seguros
para todas as pessoas

A finalidade é garantir a equidade e inclusdo. Ao adotar essa abordagem, a instituicdo busca
criar espacos gue nao apenas atendam as necessidades fisicas, mas também considerem as diversas
formas de acessibilidade, como para pessoas com deficiéncia, idosos, gestantes e demais grupos.
Além disso, 0 compromisso com a seguranca reforca a responsabilidade da instituicdo em proteger

e proporcionar bem-estar a todos os usuarios desses ambientes.

~

ACOES

Realizar atualizagao do diagndstico da infraestrutura existente

v} INDICADOR @ o
h ‘ ' I Projetos

padronizados =
. Realizar contratagao de projetos de adequacao da acessibilidade
e seguranga
@ META
33 projetos . Estabelecer diretrizes normativas para a expansdo da
infraestrutura

Fonte: elaboragdo propria.

4.3. Implementar um programa de contratacOes caracterizado pela
dedicacdo exclusiva de méo de obra e pela incorporagao continua
de solugGes inovadoras

A finalidade é impulsionar a exceléncia operacional visando a uma maior eficiéncia e
qualidade nas entregas. A busca continua de solu¢des inovadoras reflete 0 compromisso com a
adaptacdo as mudancgas e o aprimoramento constante, garantindo que a organizacdo esteja na
vanguarda de praticas e tecnologias.
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INDICADOR
LICIta_goes_u de . Realizar licitagoes de vigildncia integrada, limpeza e
M dedicagdo conservagéo, apoio administrativo com emprego de solugdo
. ‘ ' I exclusiva de tecnoldgica de acompanhamento da prestagéo do servigo
mao de obra,
com utilizagao : :
de solugéo : — ) Realizar licitagéo c cia integrada com
inovadora | { ( ' postos onica

Realizar licitagdo sistémica de rastreamento de veiculos oficiais
com telemetria embarcada

META
4 licitagbes Realizar credenciamento compartilhado de cooperativas de
. coleta de residuos reciclaveis

Fonte: elaboragdo propria.

4.4. Implementar um programa de capacitacdo para servidores e
fornecedores com o objetivo de disseminar praticas sustentaveis

Ao direcionar esforgos para capacitar servidores e fornecedores, a institui¢do visa fortalecer
a conscientizacdo sobre os principios da sustentabilidade. 1sso ndo apenas beneficia as proprias

empresas, capacitando-as para operar de maneira mais sustentavel, mas também contribui para a

construcdo de uma cadeia de suprimentos mais €tica e responsavel.

ACOES

INDICADOR

ﬁﬁ Capacitagao de

fornecedores de micro
e pequenas empresas

Realizar workshops voltados aos fornecedores por meio das

META
areas do conhecimento do IFCE (gestdo e meio ambiente)
04 workshops de
sustentabilidade
Contratar curso in company na tematica Compras Sustentaveis e
Inovadoras
J INDICADOR
. ‘ ' I Pregoeiros Instituir a contextualizagdo da inovagdo do objeto, se for o caso,
capacitados ‘ no @mbito do Estudo Técnico Preliminar.

META
@ 80% de pregoeiros

capacitados
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4.5. Incorporar critérios de inclusdo social nos editais de licitacéo,
estabelecendo percentuais minimos para reabilitados da
Previdéncia Social, menores aprendizes, egressos do sistema
prisional e mulheres vitimas de violéncia doméstica

A finalidade é promover uma participacdo mais equitativa e socialmente responsavel nas
oportunidades de contratacdo. Ao estabelecer esses percentuais minimos, a instituicdo busca
ativamente criar oportunidades para grupos frequentemente marginalizados, fomentando a

incluséo social e proporcionando caminhos para a reintegracdo e empoderamento.

ACOES

INDICADOR

ﬁﬁ Editais com % minimo
para.renabl’lltado Fia Adotar os percentuais minimos nos editais de licitagdo com
Previdéncia Social, . emprego exclusivo de méao de obra e/ou obras e servicos de
menor aprendiz, engenharia,

egressos do sistema

prisional e por “
ekl I 9 ) Cedlizer workshops voltados aos fomecedores por meio das
violéncia doméstica ' YL~ sieascoconiecimento colbLrigesiag emelo ambiente) /

. Contratar urso in company na temética Compras Sustentéveis e
Inovadoras
META
@ Alcangar 80%
dos editais.

Fonte: elaboragdo propria.

12



5. EXxecucao e Avaliacao

A execucdo das atividades logisticas no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Ceard (IFCE) ocorre de maneira descentralizada, conforme normatizado pela
Instrucdo Normativa N° 06/2023, da Pré-Reitoria de Administracdo e Planejamento. Segundo essa
diretriz, a instituicdo conduz a aquisicdo de bens e a contratacdo de servi¢cos por meio de nove
Centrais de Compras, cada uma composta por um campus-polo e por um ou mais campi
vinculados.

A Diretoria de Administracdo da Reitoria desempenha um papel crucial no processo
logistico, atuando como coordenadora e supervisora das compras das naturezas sistémicas e
compartilhadas realizadas ao longo do ano. Sua responsabilidade reside na defini¢éo de diretrizes
e estratégias globais para o IFCE. Essa unidade fornece orientacBes as Centrais de Compras,
assegurando a observancia as agdes propostas no PLS da instituicdo e estabelecendo as entregas
de cada central ao longo do ano. Essa abordagem visa otimizar a gestdo de recursos e a consecucao
dos objetivos institucionais.

Por sua vez, as Centrais de Compras desempenham um papel operacional essencial. Cada
central é responsavel por conduzir as aquisi¢cdes conforme as diretrizes estabelecidas pela Diretoria
de Administracdo da Reitoria. I1sso engloba a pesquisa de fornecedores, a realizacdo de cotacdes,
a andlise de propostas e a efetivacdo das compras necessarias. A descentralizacdo permite que
essas unidades atendam as peculiaridades locais e respondam de maneira agil as demandas
especificas de cada campus vinculado.

A garantia da eficacia e do alinhamento das opera¢es logisticas com 0s compromissos de
sustentabilidade requer o envolvimento indispensavel do Comité de Governanca, Risco e Controle
do IFCE. Esse comité atuara como 6rgdo de monitoramento responsavel por avaliar o desempenho
das atividades logisticas. Suas atribuicdes abrangem a andlise de indicadores de desempenho,
revisao de processos logisticos e proposicao de melhorias continuas.

A avaliacdo dos indicadores ocorrera anualmente, proporcionando uma anélise periédica
do desempenho logistico. Ao término do periodo do Plano Logistico Estratégico (PLS), esta
prevista a elaboracdo de um Relatério de Avaliacdo de Desempenho pela Diretoria de
Administracdo da Reitoria, consolidando conclusdes e recomendagfes obtidas ao longo do PLS.
Esse relatério serd submetido ao Comité de Governanga, Risco e Controle para apreciacdo e
orientacdo estratégica futura, promovendo a continua melhoria e aprimoramento das praticas
logisticas no &mbito do IFCE. Essa abordagem assegura um ciclo de aprimoramento continuo,

alinhando-se com os objetivos globais da instituicdo.
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Portanto, o fluxo das atividades logisticas no IFCE é marcado por uma interacdo dindmica
entre a Diretoria de Administragédo da Reitoria, as Centrais de Compras e 0 Comité de Governanca,
Risco e Controle. Essa abordagem descentralizada, sob supervisédo central e controle efetivo, busca
otimizar a eficiéncia operacional, garantindo que as compras atendam as necessidades especificas

de cada unidade a0 mesmo tempo que estdo alinhadas aos objetivos globais da instituig&o.
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6. Afericao de Custos Indiretos

Conforme o Caderno de Logistica do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos
Publicos, os custos indiretos referem-se a todas as despesas que ultrapassam o valor de aquisi¢do
de um produto ou servigo. Esses custos podem incluir gastos associados a manutencdo, utilizacao,
reposicdo, depreciacdo, tratamento de residuos soélidos, impacto ambiental e outros fatores
relacionados as diversas etapas do ciclo de vida do objeto em questdo. E essencial que tais custos
sejam objetivamente mensuraveis, conforme estipulado pelo art. 34, §1°, da Lei n® 14.133, de 2021.

Embora a avaliagdo dos custos indiretos busque fornecer uma base objetiva para a selecéo
da opc¢do mais vantajosa para a Administracdo em termos de gastos financeiros p6s-aquisicéo, €
fundamental considerar outros elementos relacionados a impactos sociais, ambientais e
financeiros. Assim, a proposta mais vantajosa nao € a que se resume apenas ao menor preco ou ao
custo de ciclo de vida ap6s a aquisicdo, mas sim aquela que leva em conta todos os custos
envolvidos na formacéo do preco do objeto contratado.

Porém, cabe ressaltar que a mensuracdo dos custos indiretos esta condicionada a
disponibilidade e precisdo dos dados relacionados ao uso atual ou futuro do objeto contratado.
Nesse sentido, tendo em vista que o IFCE ainda ndo possui nenhum levantamento sobre os
potenciais custos indiretos associados aos produtos/servicos adquiridos com maior frequéncia,
como desdobramento da aprovacdo deste planejamento serd constituido um grupo de trabalho
multidisciplinar dedicado a realizacdo desse levantamento.

O grupo terd como objetivo principal analisar e quantificar os custos indiretos associados
as aquisicdes mais recorrentes, desenvolvendo fichas técnicas por categoria de produtos e servicos,
as quais deverdo apresentar as referéncias, em unidades de medida padronizadas, das potenciais

despesas relacionadas aos custos indiretos do objeto estudado.
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/. Consideracoes finais

O PLS do IFCE representa um compromisso solido da instituicdo com a promogdo da
sustentabilidade no que tange a suas atividades logisticas. Ao alinhar suas praticas com o Plano de
Desenvolvimento Institucional e as diretrizes governamentais, o IFCE demonstra sua
responsabilidade social e ambiental, buscando contribuir para um futuro mais equitativo e
ecologicamente equilibrado.

O PLS aborda de forma abrangente os desafios atuais, considerando néo apenas a eficiéncia
operacional, mas também a responsabilidade social e a preservacdo ambiental. Ao identificar e
enfrentar problematicas, como a auséncia de normas institucionais de padronizacdo de bens e
Servigos sustentaveis, 0s entraves para a correta destinacéo de residuos solidos e a necessidade de
capacitacdo dos servidores em préticas sustentaveis, o IFCE demonstra seu compromisso com a
melhoria continua e o desenvolvimento sustentavel.

A implementacdo do plano sera fundamental para superar essas problematicas e promover
uma gestdo logistica mais eficiente e responsavel. A partir das diretrizes estratégicas e do plano de
acdo delineados, o IFCE buscard integrar critérios de sustentabilidade a todas as etapas do processo
logistico, desde a elaboracdo de instrumentos de planejamento de aquisicdes até a capacitacao de
servidores e fornecedores.

A descentralizacdo das atividades logisticas, sob supervisdo central e controle efetivo,
permite uma gestdo mais agil e adaptavel as demandas especificas de cada unidade do IFCE. O
envolvimento do Comité de Governanca, Risco e Controle garante 0 monitoramento e a avaliagdo
constantes do desempenho logistico, garantindo a conformidade com as diretrizes estabelecidas e
a busca da melhoria continua.

A mensuracdo dos custos indiretos serd um passo importante na avaliacdo da eficacia e
efetividade do plano. Ao analisar e quantificar os custos associados as aquisi¢des mais recorrentes,
o IFCE podera tomar decisdes mais embasadas e orientadas para a sustentabilidade, considerando
ndo apenas 0s aspectos financeiros, mas também os impactos sociais e ambientais.

Em resumo, o Plano de Logistica Sustentavel do IFCE né&o apenas reflete 0 compromisso
da instituicho com a sustentabilidade, mas também representa uma oportunidade Unica de
promover mudancgas positivas em suas operacdes logisticas. Com uma abordagem abrangente e
orientada para a melhoria continua, o IFCE esta preparado para enfrentar os desafios do presente

e contribuir para a construcdo de um futuro mais sustentavel e responsavel.
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