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TERMO DE ABERTURA DE PROJETO - TAP
1. INFORMACOES INICIAIS

Titulo do Projeto: Transparéncia do custo unitario das refeicdes da Alimentacao
Escolar

Campus: Reitoria

2. APRESENTACAO
2.1. Justificativa do Projeto

Analisar as despesas e as receitas dos servicos de Alimentacao dos campi do IFCE.
2.2. Alinhamento Estratégico com o PDI 2024-2028

Tema - Assisténcia Estudantil - Estudar formas de ampliacao dos recursos
destinados para alimentacao e auxilios.

2.3. Escopo do projeto

O projeto tem como objetivo principal obter uma forma de calcular o custo unitario das
refeicdes ofertadas na alimentacao escolar do IFCE, para auxiliar na busca de recursos
especificos, capazes de custear a oferta de uma alimentacao universal e gratuita para
todos os estudantes regularmente matriculados no IFCE. Além disso, aumentar a
transparéncia do custo das refeicdes servidas, proporcionando clareza sobre como os
recursos serao alocados e permitindo um melhor acompanhamento e controle dos
gastos relacionados a alimentacao escolar. O escopo do projeto inclui:

Analise dos custos atuais: Identificacao e categorizacao dos componentes de custo
relacionados a alimentacao escolar no IFCE.

Elaboracao de cardapio padronizado: Criacao de um cardapio basico (cinco dias
OuU uma semana), que atenda a todas as normas estabelecidas na Resolucao FNDE N°
06/2020, que ira nortear o calculo unitario das refeicdes.

Elaboracao de Fichas técnicas de preparo: Criacao de fichas técnicas de preparo
para as preparacdes sugeridas que irdo compor o cardapio semanal, indicando a
adequacao das refeicdes ao publico atendido.

Elaboracao de lista de compras: Criacao de uma lista de alimentos que serao
usados para a preparacao do cardapio sugerido, contendo as quantidades de
alimentos necessarias.

Pesquisa de precos de alimentos: Definicao de quais serao as fontes de busca
para a composicao dos precos.

Desenvolvimento de ferramenta: Criacao de uma planilha para o calculo do
recurso necessario para a aquisicao dos alimentos indicados na lista de compras, que
permita a atualizacdao dos valores financeiros sempre que necessario.



Calculo do valor unitario das refeicoes: Calcular o valor unitario, considerando
TODOS os custos envolvidos na producao e distribuicao de refeicoes.

Implementacao e treinamento: Lancamento da ferramenta e capacitacao dos
envolvidos na gestao e acompanhamento dos custos.

Comunicacao e relatdrios: Elaboracdo e disseminacao de relatérios sobre os custos
envolvidos com a alimentacao escolar.

2.4. Partes Interessadas

Patrocinador: Ana Caroline Cabral Cristino.

Gerente do projeto: Barbara de Cerqueira Fiorio.

Equipe do projeto: Barbara de Cerqueira Fiorio e Cristiane Maria Martins Rodrigues.
Usuarios finais: Estudantes do IFCE.

Outras partes envolvidas: Servidores da Assisténcia Estudantil, da Diretoria de
Administracao e Planejamento, da Diretoria de Ensino e o diretor geral dos campi do
IFCE.

3. MARCOS PRINCIPAIS
e Inicio do Projeto

o Data: 02/2025
o Descricao: Aprovacao do plano de projeto e alocacao de recursos.

Analise dos Custos Atuais

o Data: 06/2025
o Descricao: Identificacao e categorizacao dos componentes de custo da
alimentacao escolar.

Elaboracao do Cardapio Padronizado

o Data: 09/2025
o Descricao: Criacao de um cardapio semanal conforme a Resolucao FNDE N°
06/2020.

Criacao das Fichas Técnicas de Preparo

o Data: 12/2025
o Descricao: Desenvolvimento de fichas técnicas para cada refeicao do
cardapio.

Elaboracao da Lista de Compras

o Data: 03/2026
o Descricao: Criacao da lista de alimentos e quantidades necessarias para o
cardapio.

Pesquisa de Precos de Alimentos

o Data: 06/2026
o Descricao: Coleta de precos dos alimentos a partir de diferentes fontes.



Desenvolvimento da Ferramenta de Calculo

o Data: 12/2026
o Descricao: Criacao de uma planilha para calculo dos custos das refeicdes.

Calculo do Valor Unitario das Refeicoes

o Data: 03/2027
o Descricao: Determinacao do custo unitario das refeicdes considerando
todos os componentes de custo.

Implementacao e Treinamento

o Data: 06/2027
o Descricao: Lancamento da ferramenta e treinamento dos envolvidos na
gestao de custos.

Comunicacao e Relatdrios

o Data: 12/2027
o Descricao: Elaboracao e disseminacao de relatérios sobre os custos das
refeicoes.

Avaliacao e Ajustes

o Data: 03/2028
o Descricao: Revisao do sistema e ajustes baseados no feedback e analise
dos resultados.

4. ORCAMENTO DO PROJETO
Custos de Material e Recursos

1. Material de Escritdrio

o Descricao: Papel, canetas, impressoras, etc.
o Quantidade: Virios.
o Custo Estimado: R$ 2.000,00

2. Equipamentos de TI

o Descricao: Computadores, software, licencas (se necessario).
o Quantidade: Equipamentos novos (se necessario).
o Custo Estimado: R$ 8.000,00

5. DURACAO

A duracao do projeto pode variar conforme a complexidade das tarefas e a
disponibilidade de recursos. Abaixo estd uma estimativa de duracao para cada fase do
projeto:

Fase de Planejamento: 4 meses

Fase de Anadlise dos Custos Atuais: 3 meses

Fase de Elaboracao do Cardapio e Fichas Técnicas: 3 meses
Fase de Elaboracao da Lista de Compras: 3 meses

Fase de Pesquisa de Precos: 6 meses



Fase de Desenvolvimento da Ferramenta de Calculo: 3 meses
Fase de Calculo do Valor Unitdrio das Refeicoes: 3 meses
Fase de Implementacao e Treinamento: 6 meses

Fase de Comunicacao e Relatorios: 3 meses

Fase de Avaliacao e Ajustes: 3 meses

Duracao Total Estimada: 37 meses (aproximadamente 3 anos).

6. ANALISE DE RISCO

Riscos Causas Probabilidade | Impacto Acoes mitigadoras
(Alta, média (Alta,
ou baixa) meédia
ou
baixa)
Dados A anadlise e Média Alto Garantir uma coleta
Incompletos categorizacao dos de dados rigorosa e
ou Incorretos custos podem ser realizar verificacoes
comprometidas se cruzadas com
os dados sobre os multiplas fontes.
custos atuais ou Implementar
precos dos processos de
alimentos validacao e revisao
estiverem dos dados antes de
incompletos ou usa-los para calculos.
incorretos.
Mudancas na Alteracdes nas Baixa Alto Monitorar
Legislagao ou normas ou continuamente as
Normas regulamentacoes, atualizacdes
como a Resolucgao regulatérias e ajustar
FNDE N° 06/2020, o carddapio e os
podem impactar o calculos conforme
cardapio ou a necessario. Manter
forma de célculo comunicacao com
dos custos. érgaos reguladores
para receber
atualizacbes em
tempo habil.
Problemas A ferramenta Média Alta Realizar testes
Técnicos na desenvolvida para rigorosos da
Ferramenta o calculo dos ferramenta antes da
custos pode implementacao.
apresentar falhas Fornecer suporte
técnicas ou técnico continuo e
dificuldades de realizar ajustes
uso. baseados no
feedback dos
usuarios.




com Normas
e Requisitos

garantir que o
cardapio e as
fichas técnicas
estejam
completamente
em conformidade
com as normas
estabelecidas.

Atrasos no O projeto pode Média Médio Desenvolver um
Cronograma enfrentar atrasos cronograma realista
devido a questdes com margens para
imprevistas, como atrasos e realizar um
a dificuldade na monitoramento
coleta de dados ou continuo do
problemas na progresso. Ter um
implementacao da plano de
ferramenta. contingéncia para
lidar com possiveis
atrasos.
Falta de A falta de Média Alto Engajar equipe
Envolvimento | envolvimento e gestora dos campi
dos campi apoio dos gestores desde o inicio do
e membros da projeto e garantir
gestao dos campi, uma comunicacao
pode afetar o continua. Solicitar
sucesso do projeto. feedback e envolvé-
los nas fases
importantes do
projeto.
Conformidade | Dificuldades em Baixa Alto Consultar tabelas de

composicao
nutricional com uso
ja consagrado para a
adequacao de dietas
e cardapios.

assinatura

Ana Caroline Cabral Cristino

Diretora de Assuntos Estudantis (DAE)

Patrocinador do Projeto

Barbara de Cerqueira Fiorio

Nutricionista DAE - Reitoria

Gerente do Projeto

P eil Documento assinado eletronicamente por Barbara de Cerqueira Fiorio,
hried @ Nutricionista, em 06/03/2025, as 16:14, com fundamento no art. 62, § 1¢, do
eletrbnica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

-r Documento assinado eletronicamente por Ana Caroline Cabral Cristino,
.;iel L‘il! Diretor(a) de Assuntos Estudantis, em 10/03/2025, as 08:28, com fundamento

assinatura

eletrbnica no art. 69, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

* https://sei.ifce.edu.br/sei/controlador_externo.php?
4+ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo
verificador 6403764 e o c6digo CRC BAADD97D.
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