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TERMO DE ABERTURA DE PROJETO - TAP

1. INFORMAÇÕES INICIAIS

Título do Projeto: IFCEConecta

Campus: Camocim

 

2. APRESENTAÇÃO

2.1. Justificativa do Projeto

A complexidade dos desafios enfrentados pela administração pública exige soluções
inovadoras e colaborativas para garantir a eficiência, a sustentabilidade e a ampliação
do impacto das políticas e serviços oferecidos à sociedade. Nesse contexto, a
articulação institucional por meio da prospecção, mapeamento e formalização de
parcerias estratégicas se torna essencial para fortalecer a capacidade institucional e
promover a modernização da gestão pública.

O presente projeto busca consolidar um modelo de governança baseado na
cooperação técnica e na celebração de convênios com empresas e instituições
públicas e privadas, visando ampliar o acesso a recursos, expertise e boas práticas
que possam contribuir para o aprimoramento das atividades institucionais. A formação
de redes de colaboração potencializa a troca de conhecimentos, a inovação na
prestação de serviços e a otimização do uso de recursos, favorecendo um ambiente
institucional mais dinâmico e eficaz.

Além disso, a iniciativa visa alinhar as ações institucionais às demandas da sociedade,
promovendo um desenvolvimento sustentável e integrado. A ampliação das parcerias
fortalece o papel da instituição como um agente articulador, impulsionando o
crescimento e a excelência na execução de suas funções.

Dessa forma, este projeto se justifica pela necessidade de criar um ecossistema de
cooperação que permita à instituição evoluir continuamente, garantindo maior
impacto social e eficiência administrativa.

 

2.2. Alinhamento Estratégico com o PDI 2024-2028 

Os temas estratégicos da organização que possuem relação direta com o projeto são:

TEMA 11 Fortalecimento do desenvolvimento local e regional.
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TEMA 13 Ampliação das parcerias com o mundo do trabalho.
TEMA 16 Articulação com diferentes agentes da economia.

Os objetivos estratégicos da organização que possuem relação direta com o projeto
são:

OE-4 Expandir as parcerias estratégicas com organizações públicas e privadas
para ampliar as oportunidades de inserção no mundo do trabalho.
OE-15 Aperfeiçoar o fluxo processual que envolve a formalização de parcerias
entre o IFCE e um parceiro externo.

2.3. Escopo do projeto

O presente projeto pretende: Fortalecer o desenvolvimento institucional por meio
da articulação estratégica com empresas e instituições públicas e privadas,
promovendo parcerias que ampliem a capacidade da instituição de cumprir sua
missão de forma inovadora, eficiente e sustentável. Para isso, baseia-se nos
seguintes objetivos específicos:

Prospectar e mapear oportunidades de parceria – Identificar empresas
e instituições com potencial para estabelecer colaborações estratégicas,
alinhadas às necessidades e objetivos institucionais.

Estabelecer acordos de cooperação técnica e convênios – Formalizar
parcerias que possibilitem o intercâmbio de conhecimento, recursos,
tecnologias e boas práticas para aprimorar os processos institucionais.

Fomentar a inovação e a modernização institucional – Incorporar
novas metodologias, soluções tecnológicas e experiências de sucesso por
meio das parcerias, tornando a instituição mais eficiente e preparada para
os desafios atuais.

Otimizar a captação e o uso de recursos – Buscar fontes
complementares de financiamento, apoio técnico e compartilhamento de
infraestrutura para ampliar a sustentabilidade das iniciativas institucionais.

Ampliar o impacto social e institucional  – Fortalecer a atuação da
instituição junto à sociedade, garantindo que as parcerias contribuam para a
melhoria dos serviços prestados e para o desenvolvimento regional e
setorial.

Criar uma cultura de cooperação e redes de colaboração – Estimular a
participação ativa de gestores e servidores na construção de um ambiente
institucional baseado na troca de experiências e na colaboração contínua.

O projeto busca, assim, consolidar um modelo de governança baseado na
cooperação e na articulação institucional, garantindo que a instituição
evolua e expanda sua atuação com maior eficiência e relevância.

 

2.4. Partes Interessadas

Patrocinador: Roger Gomes Almeida (Diretor Geral do campus Camocim)

Gerente do projeto: Aline Siebra Fonteles Lopes (Coordenadora de Extensão
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Campus Camocim)

Equipe do projeto: Prof. José Noberto Sousa Bezerra (3133156) (Responsável
pelo Acompanhamento de Estágios e Egressos); Prof. Aislane Rodrigues de Sousa;
Prof. Márcio Cesar de Oliveira Quirino ( 1052088); Rodrigo Pereira Lacerda
(3301408); Prof. Orlando Cantuário de Assunção Filho (2188951) Prof.
Douglas Enison Cardoso da Silva (1934165).

Usuários finais ou Público Alvo:

1. Estudantes – Alunos de cursos técnicos, de graduação e de pós-graduação que
poderão se beneficiar de programas de estágio, pesquisa aplicada, bolsas,
intercâmbios e acesso a novas tecnologias e oportunidades no mercado de
trabalho, por meio das parcerias estabelecidas.

Outras partes envolvidas:

1. Professores e Pesquisadores – Docentes e pesquisadores que terão acesso a
colaborações com outras instituições e empresas, promovendo intercâmbio de
conhecimento, projetos conjuntos, inovação e desenvolvimento científico e
tecnológico.

2. Servidores Técnico-Administrativos – Profissionais que atuam na gestão e
suporte da instituição e que poderão se beneficiar de capacitações, troca de boas
práticas e aprimoramento dos processos institucionais por meio das parcerias.

3. Empresas e Setores Produtivos – Indústrias, startups, empresas e
organizações que poderão estabelecer convênios e acordos de cooperação para
inovação tecnológica, formação de mão de obra qualificada, desenvolvimento de
projetos conjuntos e transferência de tecnologia.

4. Outras Instituições de Ensino e Pesquisa – Universidades, centros de
pesquisa e escolas técnicas que podem estabelecer colaborações acadêmicas e
científicas, fortalecendo a produção e a disseminação do conhecimento.

5. Órgãos Governamentais e Sociedade – Instituições públicas em diferentes
níveis (municipal, estadual e federal), além de organizações da sociedade civil,
que podem ser beneficiadas pelo impacto social gerado pelas parcerias,
especialmente no desenvolvimento regional e na formulação de políticas públicas
baseadas em conhecimento técnico e científico.

O projeto, portanto, busca impactar diretamente toda a comunidade acadêmica e
setores produtivos, fortalecendo a integração entre a instituição de ensino, o mercado
e a sociedade, promovendo inovação, desenvolvimento tecnológico e formação de
profissionais altamente qualificados.

3. Entregas previstas do projeto

Realizar uma formalização de Acordo de Cooperação Técnica por curso ou eixo;

Realizar convênio com todas as prefeituras da região do entorno de Camocim, nas
cidades onde o IFCE possui estudantes;

Criar um banco de parceiros, mapeando todas as parcerias estratégicas, os
mediadores, as formas de contato, etc;
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Divulgar as parcerias para a comunidade;

Divulgar o banco de parceiros para os servidores, facilitando os contatos quando
necessários;

 

4. ORÇAMENTO DO PROJETO

Serão utilizados recursos existentes na Coordenação de Extensão e/ou no campus em
geral.

5. DURAÇÃO

Início: Março. de 2025; Término: Dezembro de 2025

6. ANÁLISE DE RISCO

 

Riscos Causas Probabilidade
(Alta, média

ou baixa)

Impacto
(Alta,
média

ou
baixa)

Ações
mitigadoras

Não obter a
adesão/participação
e compromisso da
comunidade interna

 
Desatenção à
causa/prazos;
Falta de tempo
para
prospectar
parcerias e
firmá-las.

Média Alto

Destinação de
outro participante
do projeto e/ou
voluntários para
contactar com os
parceiros e fazer
as formalizações

Não obter novas
parcerias
empresariais e/ou
renovar, com
empresas já
parceiras; 

Empresa ou
Instituição
pública ou
privada optar
por não
formalizar a
parceria

Empresa ou
Instituição
pública ou
privada não
querer renovar
a parceria;

Média Alto Planejar novos
contatos a
posteriori;

Fazer uma
imersão dos
potenciais
parceiros no
Universo IFCE
através do
Projeto
Comunidade no
IFCE,
apresentando a
instituição e a
sua proposta
educacional.
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Dificuldade para os
parceiros
cumprirem os
requisitos
documentais ;

A instituição
ou Empresa
não tem a
documentação
ou não quer
fornece-la;

O excesso de
demanda para
o jurídico do
IFCE impactar
negativamente
ao demorar os
trâmites para
a
formalização;

Parceiros que
não querem
ofertar
contrapartida
ao IFCE

Média Alto Orientar e
facilitar pra
instituição os
procedimentos
para obter a
documentação
necessária

 

Fazer contato
com o jurídico e
buscar
estratégias para
que as parcerias
sejam
formalizadas
com brevidade;

Fazer um
trabalho inicial
de sensibilização
dos potenciais
parceiros sobre a
responsabilidade
social ao firmar
parcerias com a
nossa instituição;

Prospectar novos
potenciais
parceiros;

 

 

 
Assinatura do Patrocinador do Projeto

Roger Almeida Gomes
 

Assinatura do Gerente do Projeto

Aline Siebra Fonteles Lopes

Documento assinado eletronicamente por Aline Siebra Fonteles Lopes,
Coordenador(a) de Extensão campus Camocim, em 15/02/2025, às 05:07,
com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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A autenticidade do documento pode ser conferida no site
https://sei.ifce.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o código
verificador 7064669 e o código CRC 53C3EE44.
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