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TERMO DE ABERTURA DE PROJETO - TAP

1. INFORMAÇÕES INICIAIS

Título do Projeto: IFCE INTEGRA

Campus: Camocim

 

2. APRESENTAÇÃO

2.1. Justificativa do Projeto

A chegada de novos servidores a uma instituição pode ser um momento desafiador,
principalmente devido à necessidade de adaptação a novos processos, cultura
organizacional e sistemas administrativos. A ausência de um programa estruturado de
integração pode levar a dificuldades na compreensão das funções, na comunicação
interna e na adesão às diretrizes institucionais. Dessa forma, a implementação deste
projeto se faz necessária para minimizar essas dificuldades, garantindo que os novos
servidores compreendam o funcionamento da instituição, seus direitos e deveres,
além de promover um ambiente de trabalho harmonioso e produtivo. A recepção
organizada e a capacitação nos sistemas administrativos e acadêmicos contribuem
significativamente para a motivação e o engajamento dos profissionais, impactando
positivamente na qualidade dos serviços prestados à comunidade acadêmica.

 

2.2. Alinhamento Estratégico com o PDI 2024-2028 

Os temas estratégicos da organização que possuem relação direta com o projeto são:

TEMA 11 Fortalecimento do desenvolvimento local e regional.
TEMA 13 Ampliação das parcerias com o mundo do trabalho.
TEMA 16 Articulação com diferentes agentes da economia.

Os objetivos estratégicos da organização que possuem relação direta com o projeto
são:

OE-4 Expandir as parcerias estratégicas com organizações públicas e privadas
para ampliar as oportunidades de inserção no mundo do trabalho.
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OE-15 Aperfeiçoar o fluxo processual que envolve a formalização de parcerias
entre o IFCE e um parceiro externo.

2.3. Escopo do projeto

A integração de novos servidores é um processo essencial para que os
profissionais se sintam acolhidos, compreendam a cultura organizacional e
possam desempenhar suas funções de maneira eficiente. Este projeto visa
proporcionar uma recepção estruturada aos novos servidores e similares do IFCE
Camocim, apresentando a instituição, seus setores e sistemas administrativos.

Facilitar a adaptação dos novos servidores, estagiários e terceirizados ao
ambiente institucional.

Apresentar a estrutura organizacional e os setores do IFCE Camocim.

Capacitar os servidores para o uso dos sistemas administrativos e
acadêmicos.

Promover a socialização e o engajamento dos novos servidores com a
comunidade acadêmica.

 

2.4. Partes Interessadas

Patrocinador: Roger Gomes Almeida (Diretor Geral do campus Camocim)

Gerente do projeto: Aline Siebra Fonteles Lopes (Coordenadora de Extensão
Campus Camocim)

Equipe do projeto:

Priscila Cinthia Braga Bastos (3011178)-- Coordenadora da CCA;

Maria Helena Ferreira Pires ( 1914816) - Bibliotecária;

Coordenadores de curso: Douglas Enison Cardoso da Silva ( 19344165);
Lucas Fontenele Amorim (2407895); Marcio Cesar de Oliveira Quirino
(1052088); Orlando Cantuário de Assunção Filho (2188951) Pedro Jorge da
Silva Marques (3121820); Régis Fernandes Vasconcelos (1671411); Rodrigo
Pereira de Lacerda (3301408);

Setor de audiovisual: Pedro Rildson Rocha Araújo (1678293);

Assistência Estudantil: Anielly Silva Brilhante( 2135403) e Rosilene Silva
Cirilo (3325502);

Setor de T.I: Bernardo Jose de Carvalho Filho (2423418) e Francisco Jorge
Costa Ribeiro (1959020);

Lidiana Brandão Freitas dos Anjos (2287555) Chefe de Gabinete;

Marcos Fábio Teixeira Lopes (2327880) CTP;

Thiago Lenilson da Silva Rodrigues - Coordenador de Gestão de Pessoas
(2417365)
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Usuários finais ou Público Alvo:

1. Novos servidores (docentes e técnicos administrativos, professores substitutos)
ingressantes no IFCE Camocim;

Outras partes envolvidas:

1. Estagiários de instituição externa

2. Terceirizados

3. Entregas previstas do projeto

Desenvolver material: Cada setor deve criar seu material de integração;

Iniciar a integração com os professores substitutos recém chegados no campus no
primeiro semestre de 2025;

Tornar o projeto prioridade quando o servidor chegar à instituição;

Colher os relatos dos servidores integralizados.
 

4. ORÇAMENTO DO PROJETO

Serão utilizados recursos existentes na Coordenação de Extensão e/ou no campus em
geral.

5. DURAÇÃO

Início: Março. de 2025; Término: Dezembro de 2026

6. ANÁLISE DE RISCO

 

Riscos Causas Probabilidade
(Alta, média

ou baixa)

Impacto
(Alta,
média

ou
baixa)

Ações
mitigadoras

Falta de
adesão ao
projeto de
integração

 
Falta de interesse
ou disponibilidade
dos servidores por
excesso de
demandas na
instituição.

Média Alto

Tornar o projeto
mais dinâmico e
interativo, com
incentivos para
participação,
além de
flexibilizar
horários de
treinamento.
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Dificuldade na
adaptação aos
sistemas
administrativos

 

Complexidade dos
sistemas.

Média Alto Criar materiais
de apoio, vídeos
tutoriais e
oferecer
suporte
contínuo nos
primeiros
meses

Problemas de
comunicação
interna

Falta de clareza
na transmissão
das informações;

Média Médio Estabelecer
canais de
comunicação
eficazes, como
reuniões
periódicas e
grupos de
apoio.

Baixo
engajamento
dos novos
servidores

Ausência de
motivação ou
suporte contínuo;
Impacto: Médio

Média Alto Criar ações de
mentoria, onde
servidores mais
experientes
auxiliam os
recém-
chegados.

Falta de
alinhamento
com a cultura
institucional

Desconhecimento
dos valores e
diretrizes do IFCE;

Alto Alto Reforçar os
valores e
missão da
instituição
durante a
integração,
além de
promover
eventos e
atividades que
incentivem a
imersão
cultural.

 

 
Assinatura do Patrocinador do Projeto

Roger Almeida Gomes
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Assinatura do Gerente do Projeto

Aline Siebra Fonteles Lopes

Documento assinado eletronicamente por Aline Siebra Fonteles Lopes,
Coordenador(a) de Extensão campus Camocim, em 17/02/2025, às 11:01,
com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site
https://sei.ifce.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o código
verificador 7066833 e o código CRC B3E36826.

23485.000279/2025-98 7066833v2
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