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TERMO DE ABERTURA DE PROJETO - TAP
1. INFORMACOES INICIAIS
Titulo do Projeto: Capacitacao de Gestores de ensino
Campus: Sobral
2. APRESENTACAO
2.1. Justificativa do Projeto

No Instituto Federal do Ceara - Campus Sobral, reconhecemos a relevancia
estratégica dos coordenadores de cursos e dos setores administrativos vinculados a
Diretoria de Ensino. Estes profissionais exercem funcdes fundamentais para a
qualidade da formacao académica, a gestao eficiente dos recursos e o fortalecimento
da missao institucional.

O coordenador de curso, em especial, desempenha papel central na
conducao pedagdgica e administrativa dos cursos, influenciando diretamente o
ambiente de ensino-aprendizagem e contribuindo de maneira decisiva para o
desenvolvimento institucional. De forma complementar, os coordenadores dos
setores administrativos da Diretoria de Ensino atuam no planejamento,
acompanhamento e avaliacao das acdes educacionais, exercendo lideranca em
processos estruturantes da gestdao académica.

Neste contexto, propomos a implementacao de um projeto de
capacitacao voltado a formacdo de gestores de ensino, com foco nos seguintes
publicos:

Coordenadores de curso em exercicio;
Coordenadores de setores sistémicos da Diretoria de Ensino.

Nosso objetivo é contribuir para fortalecer um conjunto de saberes,
habilidades e ferramentas praticas que fortalecam o desempenho desses
profissionais, promovendo uma gestao educacional mais eficaz, colaborativa e
alinhada as diretrizes institucionais.

A justificativa para este projeto fundamenta-se em trés eixos
estruturantes:

1. Desenvolvimento Profissional:
A formacdo continua proporcionard oportunidades concretas de aprimoramento
profissional, fortalecendo competéncias em gestdo académica, lideranca
pedagdgica, tomada de decisdao, comunicacdo institucional e resolucdo de conflitos.

2. Melhoria da Qualidade Académica:
Gestores bem preparados impactam diretamente na qualificacao dos cursos.
Através da capacitacao, os participantes estarao mais aptos a planejar, implementar
e avaliar acdes que promovam uma experiéncia educacional mais eficaz e coerente
com os objetivos do campus.



3. Fortalecimento da Gestao Institucional:
A atuacao articulada entre coordenadores de curso e coordenadores de setores da
Diretoria de Ensino sera potencializada, resultando em maior eficiéncia na alocacao
de recursos, no acompanhamento de indicadores e no alinhamento das acdes
pedagdgicas as metas estratégicas do campus.

Com esta iniciativa, buscamos nao apenas qualificar os profissionais que
ja desempenham funcdes estratégicas no ensino, mas também consolidar uma
cultura institucional voltada a exceléncia, a inovacdo e ao compromisso com a
educacao publica de qualidade no IFCE - Campus Sobral.

2.2. Alinhamento Estratégico com o PDI 2024-2028

O projeto de capacitacao esta alinhado aos seguintes temas estratégicos
e transversais definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFCE
2024-2028:

Tema Estratégico: Maximizacdao da Ocupacao das Vagas Disponiveis

Contribuicao do Projeto: A formacao dos coordenadores visa otimizar a
gestdao de matriculas, uso das vagas e estratégias de divulgacao e captacao,
contribuindo para o preenchimento mais eficaz das ofertas institucionais.

Tema Estratégico: Melhoria dos Indicadores de Eficiéncia Académica

Contribuicao do Projeto: O aprimoramento da atuacao dos gestores
impacta positivamente na reducao de retencao e evasao, melhorando taxas de
conclusao e eficiéncia na conducao dos cursos.

Tema Estratégico: Atendimento aos Percentuais Legais de Oferta de
Vagas

Contribuicao do Projeto: A qualificacao dos coordenadores permitira
melhor planejamento das ofertas formativas e alinhamento com os percentuais
exigidos por lei, principalmente nos cursos técnicos e licenciaturas.

Tema Estratégico: Melhoria do Desempenho na Avaliacdao dos Cursos

Contribuicao do Projeto: A capacitacao proporciona entendimento das
dimensdes avaliadas pelo INEP/MEC e orienta os gestores quanto a documentacao,
indicadores e evidéncias a serem fortalecidos.

Tema Transversal: Assisténcia Estudantil

Contribuicao do Projeto: O médulo especifico sobre auxilios e apoio ao
estudante capacita os gestores para uma orientacao mais efetiva, fortalecendo
acdes de permanéncia e sucesso académico.

Tema Transversal: Acessibilidade, Inclusao e Diversidade

Contribuicao do Projeto: Ao abordar a educacao inclusiva, o curso
promove praticas que favorecem o acolhimento e atendimento de estudantes em
situacao de vulnerabilidade ou com necessidades especificas.

2.3. Escopo do projeto

O presente projeto de capacitacao tem como foco o desenvolvimento de
competéncias essenciais para a atuacao eficaz na gestao académica, sendo voltado
a coordenadores de cursos, professores que almejam assumir essa funcao e
coordenadores de setores sistémicos vinculados a Diretoria de Ensino do IFCE -
Campus Sobral.

O que sera entregue (escopo incluido):



Um curso de capacitacdao com carga horaria total de 47 horas, dividido
em dois mdédulos formativos;

Abordagem de temas estratégicos para a gestao académica e
pedagdgica, incluindo:

Tabela 01 - Temas da formacao

A CARGA
o h
N MODULO TEMA HORARIA (H)
01 Lideranca educacional 2
Circulos de justica restaurativa e
02 2 24
construcao de paz

I Gestao de sistemas Educacionais (Q-

03 n 3
académico, suap e SEl)
04 Educacao inclusiva 8
05 Regulamento da organizacao didatica 2
06 Processos administrativos 3
Auxilio estudantil: Tipos e procedimentos

07 T 1

Il de solicitacao
08 Projetos pedagdgicos de cursos 2
09 Planos de acdes anual de cursos (PAAC) 2

Fonte: DIREN - 2025

e Metodologia interativa e pratica, com uso de estudos de caso, simulagdes,
debates e atividades em grupo;

e Inclusao de tecnologias educacionais e recursos multimidia;

e Participacao de facilitadores experientes, preferencialmente servidores do IFCE;

o Certificacao dos participantes com frequéncia minima de 75%;

e Formulario de avaliacao final para coleta de feedback e medicao da efetividade
da acao.
O que nao esta incluido no escopo:

e Formacao voltada a servidores fora do escopo da gestdao académica (ex:
setores administrativos nao vinculados a Diretoria de Ensino);

e Desenvolvimento ou revisao de PPCs especificos durante a capacitacao;

e Acompanhamento individualizado pds-capacitacao;

e Oferecimento de bolsas, didrias ou remuneracao extra aos participantes;

e Producao de material didatico.

2.4. Partes Interessadas
Patrocinador: Wilton Bezerra de Fraga - Diretor-Geral do IFCE Campus Sobral
Gerente do projeto: Rafael Vitor e Silva - Diretor de Ensino do IFCE Campus Sobral
Equipe do projeto:

e Assisténcia da diretoria de ensino
e Facilitadores dos temas
e Secretaria de direitos humanos do estado do Ceara



Usuarios finais ou Publico Alvo:

e Coordenadores de cursos do IFCE - Campus Sobral
e Professores com interesse em atuar na coordenacao de cursos
e Coordenadores de setores sistémicos da Diretoria de Ensino

3. Entregas previstas do projeto

Curso com 47h de formacao divididas em modulos;
Certificados emitidos;

Relatério final de execucao;

Formulario de avaliagcao dos participantes preenchido.

4. ORCAMENTO DO PROJETO

O projeto contard com recursos financeiros destinados a cobertura de

despesas operacionais especificas para viabilizar sua execucao. Os valores serao
custeados com recursos institucionais, conforme detalhado a sequir:

Despesas previstas:
Diarias para facilitadores com deslocamento

Quantidade: 6 diarias
Valor unitario: R$ 335,00
Total: R$ 2.010,00

Coffeebreak para os encontros presenciais

Estimado para atender todos os participantes durante as atividades formativas
Valor estimado: R$ 1.700,00
Total estimado do orcamento do projeto:

R$ 3.710,00 (trés mil setecentos e dez reais)

Fontes dos recursos:

e Os recursos serao provenientes das seguintes rubricas orcamentarias:
e Capacitacao de servidores
e Contrato de eventos institucionais

A gestao e aplicacao dos recursos sera realizada pela Direcao Geral do IFCE -
Campus Sobral.

5. DURACAO

O projeto de capacitacao tera inicio em maio de 2025 e conclusao

prevista para dezembro de 2025, dentro do ciclo vigente do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028).

6. ANALISE DE RISCO



Riscos Causas Probabilidade Impacto Acoes mitigadoras
(Alta, média (Alta,
ou baixa) média ou
baixa)
Baixa adesao Co,r1flito de o - Flexibilizaco da
dos gestores horarlo's com Média Média agenda e comunicacio
ogtra; atlyldaQes antecipada
institucionais
Atrasos na Sobrecarga de Planejamento prévio
execucao do trabalho dos Média Alta com divisao de tarefas
cronograma facilitadores
Falta de Desinteresse ou Metodologias ativas,
engajamento percepcao de Baixa Média temas relevantes e
dos inscritos baixa aplicacdo pratica das
aplicabilidade atividades
pratica
Assinatura do Patrocinador do Projeto
Assinatura do Gerente do Projeto
: '| Documento assinado eletronicamente por Rafael Vitor e Silva, Diretor(a) de
ﬁg!; Lily Ensino, em 28/04/2025, as 15:31, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n®

eletrdnica 8.539, de 8 de outubro de 2015.

: eil Documento assinado eletronicamente por Wilton Bezerra de Fraga, Diretor-
;;":imm; Lily Geral do Campus Sobral, em 28/04/2025, as 15:47, com fundamento no art. 62,
eletrbnica § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

% https://sei.ifce.edu.br/sei/controlador_externo.php?
> acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo
verificador 7312688 e o cédigo CRC 7622D34C.
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