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TERMO DE ABERTURA DE PROJETO - TAP
1. INFORMACOES INICIAIS
Titulo do Projeto: Umirim Conectado

Campus: Umirim

2. APRESENTACAO
2.1. Justificativa do Projeto

A complexidade dos desafios enfrentados pela administracao publica exige solucdes
inovadoras e colaborativas para garantir a eficiéncia, a sustentabilidade e a ampliacao
do impacto das politicas e servicos oferecidos a sociedade. Nesse contexto, a
articulacao institucional por meio da prospeccao, mapeamento e formalizacao de
parcerias estratégicas se torna essencial para fortalecer a capacidade institucional e
promover a modernizacao da gestao publica.

O presente projeto busca consolidar um modelo de governanca baseado na
cooperacao técnica e na celebracao de convénios com empresas e instituicdes
publicas e privadas, visando ampliar o acesso a oportunidades, experiéncia e boas
praticas que possam contribuir para o aprimoramento dos discentes. A formacao de
redes de colaboracao potencializa a troca de conhecimentos, a inovacao na prestacao
de servicos e a otimizacao do uso de recursos, favorecendo um ambiente institucional
mais dinamico e eficaz.

Além disso, a iniciativa visa alinhar as acdes institucionais as demandas da sociedade,
promovendo um desenvolvimento sustentavel e integrado. A ampliacao das parcerias
fortalece o papel da instituicao como um agente articulador, impulsionando o
crescimento e a exceléncia na execucao de suas funcdes.

Dessa forma, este projeto se justifica pela necessidade de criar um ecossistema de
cooperacao que permita a instituicao evoluir continuamente, garantindo maior
impacto social e eficiéncia administrativa.

2.2. Alinhamento Estratégico com o PDI 2024-2028 - Qual objetivo estratégico possui
relacao direta com o projeto?

( ) OE-1 Aperfeicoar o acompanhamento de egressos visando a realimentacao dos
curriculos dos cursos ofertados.

(X) OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a
permanéncia e o éxito dos estudantes.

() OE-3 Ampliar e fortalecer os programas de capacitacao, consultoria técnica e
divulgacao cientifica oferecidos pelo IFCE, a fim de atender as necessidades da
comunidade local e regional.



() OE-4 Expandir as parcerias estratégicas com organizacdes publicas e privadas para
ampliar as oportunidades de inser¢cao no mundo do trabalho.

(X) OE-5 Implementar programas de integracao entre o IFCE e diversos agentes do
mundo do trabalho, contemplando o fomento a Economia Criativa, Gestao Social e
Economia Solidaria.

( ) OE-6 Consolidar os programas de assisténcia estudantil para promover o bem-estar
e a inclusao dos estudantes.

() OE-7 Fortalecer a internacionalizacao do IFCE, proporcionando um ambiente
académico enriquecido pela diversidade cultural, troca de conhecimentos e
oportunidades de colaboracao global.

() OE-8 Expandir e fortalecer programas culturais que promovam a diversidade
artistica, reforcando a infraestrutura e a modernizacao dos equipamentos voltados a
eventos.

( ) OE-9 Desenvolver curriculos atentos as necessidades especificas do publico
trabalhador, adequando a periodicidade de oferta, turnos e peculiaridades locais.

() OE-10 Elevar a taxa de ocupacao das vagas ofertadas, maximizando a utilizacao
dos recursos disponiveis e atraindo um nimero maior de candidatos nos processos
seletivos.

(X) OE-11 Alinhar a oferta de vagas as exigéncias legais estabelecidas, garantindo a
disponibilidade adequada de vagas para os cursos técnicos, licenciaturas e PROEJA.
() OE-12 Maximizar o desempenho nas avaliacdes dos cursos superiores (graduacao e
pés-graduacao).

() OE-13 Promover a verticalizacao académica, estabelecendo conexdes eficazes e
sinérgicas entre os cursos técnicos, graduacao e pés-graduacao.

() OE-14 Aperfeicoar os macroprocessos gerenciais e de suporte com o foco na
melhoria da qualidade dos servicos educacionais.

() OE-15 Aperfeicoar o fluxo processual que envolve a formalizacao de parceria entre
o IFCE e um parceiro externo.

() OE-16 Fortalecer as atividades de pesquisa, priorizando a captacao de recursos, a
colaboracao interdisciplinar e intercampi e ampliando as parcerias com setores da
industria, governo e sociedade.

() OE-17 Integrar a extensao de forma efetiva aos curriculos académicos, com o
propdsito de capacitar os estudantes para aplicar o conhecimento em beneficio da
comunidade.

() OE-18 Implementar melhorias continuas nos processos de trabalho relacionados a
extensao académica do IFCE.

() OE-19 Estabelecer um ecossistema que apoie a realizacao de eventos de
empreendedorismo e inovacao, favoreca a geracao de ideias e promova o
funcionamento eficaz de incubadoras de empresas.

() OE-20 Estabelecer uma cultura institucional de inclusao, diversidade e
acessibilidade no ambiente educacional do IFCE.

() OE-21 Implementar solucdes sustentaveis em todas as operacdes institucionais,
visando a reducao do impacto ambiental e ao uso eficiente dos recursos naturais.

() OE-22 Aprimorar os processos de gestao institucional, promovendo transparéncia,
prestacao de contas, compliance e integridade.

() OE-23 Fomentar o desenvolvimento continuo dos servidores, aprimorando as suas
competéncias e habilidades.

() OE-24 Estimular os servidores e alunos a explorarem novas ideias e praticas
inovadoras, bem como desenvolverem solucdes que contribuam para a qualidade das
atividades académicas e administrativas.

() OE-25 Aprimorar a alocacao de recursos e ampliar a diversificacao de receitas.

2.3. Escopo do projeto



e O presente projeto pretende: Fortalecer o desenvolvimento institucional por meio
da articulacao estratégica com empresas e instituicdes publicas e privadas,
promovendo parcerias que ampliem a capacidade da instituicao de cumprir sua
missao de forma inovadora, eficiente e sustentavel. Para isso, baseia-se nos
sequintes objetivos especificos:

o Prospectar e mapear oportunidades de parceria - Identificar empresas
e instituicbes com potencial para estabelecer colaboracdes estratégicas,
alinhadas as necessidades e objetivos institucionais.

o Estabelecer acordos de cooperacao técnica e convénios - Formalizar
parcerias que possibilitemm o intercambio de conhecimento, recursos,
tecnologias e boas praticas para aprimorar os processos institucionais.

o Fomentar a inovacao e a modernizacao institucional - Incorporar
novas metodologias, solucdes tecnoldgicas e experiéncias de sucesso por
meio das parcerias, tornando a instituicao mais eficiente e preparada para
os desafios atuais.

o Otimizar a captacao e o uso de recursos - Buscar fontes
complementares de financiamento, apoio técnico e compartilhamento de
infraestrutura para ampliar a sustentabilidade das iniciativas institucionais.

o Ampliar o impacto social e institucional - Fortalecer a atuacao da
instituicao junto a sociedade, garantindo que as parcerias contribuam para a
melhoria dos servicos prestados e para o desenvolvimento regional e
setorial.

o Criar uma cultura de cooperacao e redes de colaboracao - Estimular a
participacao ativa de gestores e servidores na construcao de um ambiente
institucional baseado na troca de experiéncias e na colaboracao continua.

o O projeto busca, assim, consolidar um modelo de governanca baseado na
cooperacao e na articulacao institucional, garantindo que a instituicao
evolua e expanda sua atuacao com maior eficiéncia e relevancia.

2.4. Partes Interessadas
Patrocinador: Francisco Bruno Rodrigues Silveira - Diretor de Ensino

Gerente do projeto: Ranara Louise Campos Damasceno - Coordenadora do Curso
Técnico Integrado em Informatica

Equipe do projeto: --

Usuadrios finais ou Publico Alvo: Discentes - Alunos de cursos técnicos e de
graduacdo que poderao se beneficiar de programas de estadgio, pesquisa aplicada,
bolsas, intercambios e acesso a novas tecnologias e oportunidades no mercado de
trabalho, por meio das parcerias estabelecidas.

Outras partes envolvidas:

1. Professores e Pesquisadores - Docentes e pesquisadores que terao acesso a
colaboracdes com outras instituiches e empresas, promovendo intercambio de
conhecimento, projetos conjuntos, inovacao e desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico.



2. Servidores Técnico-Administrativos - Profissionais que atuam na gestao e
suporte da instituicao e que poderao se beneficiar de capacitacoes, troca de boas
praticas e aprimoramento dos processos institucionais por meio das parcerias.

3. Empresas e Setores Produtivos - Industrias, startups, empresas e
organizacdes que poderao estabelecer convénios e acordos de cooperacdo para
inovacao tecnoldgica, formacao de mao de obra qualificada, desenvolvimento de
projetos conjuntos e transferéncia de tecnologia.

4. Outras Instituicoes de Ensino e Pesquisa - Universidades, centros de
pesquisa e escolas técnicas que podem estabelecer colaboracdes académicas e
cientificas, fortalecendo a producao e a disseminacao do conhecimento.

5. Orgaos Governamentais e Sociedade - Instituicdes publicas em diferentes
niveis (municipal, estadual e federal), além de organizacdes da sociedade civil,
gque podem ser beneficiadas pelo impacto social gerado pelas parcerias,
especialmente no desenvolvimento regional e na formulacao de politicas publicas
baseadas em conhecimento técnico e cientifico.

3. Entregas previstas do projeto
Realizar uma formalizacao de Acordo de Cooperacao Técnica por curso ou eixo;

Realizar convénio com todas as prefeituras da regiao do entorno de Umirim, nas
cidades onde o IFCE possui estudantes;

Criar um banco de parceiros, mapeando todas as parcerias estratégicas, os
mediadores, as formas de contato, etc;

Divulgar as parcerias para a comunidade;

Divulgar o banco de parceiros para os servidores, facilitando os contatos quando
necessarios;

4. ORCAMENTO DO PROJETO

Serao utilizados recursos existentes na Coordenacao de Extensao e/ou no campus em
geral.

5. DURACAO
Inicio: junho de 2025; Término: dezembro de 2025

6. ANALISE DE RISCO

Riscos Causas Probabilidade | Impacto Acoes
(Alta, média (Alta, mitigadoras
ou baixa) média
ou
baixa)
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Assinatura do Patrocinador do Projeto

Francisco Bruno Rodrigues Silveira

Assinatura do Gerente do Projeto

Ranara Louise Campos Damasceno

;'I Documento assinado eletronicamente por Ranara Louise Campos Damasceno,
ﬂﬁ!& L‘il! Coordenador(a) do Curso Técnico em Informatica - Campus Umirim, em

eletrénica 13/06/2025, as 12:15, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8
de outubro de 2015.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

: eil Documento assinado eletronicamente por Francisco Bruno Rodrigues Silveira,
;;":imm; Lily Chefe do Departamento de Ensino, em 13/06/2025, as 14:49, com fundamento
eletrbnica no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

* https://sei.ifce.edu.br/sei/controlador_externo.php?

emfx aCao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0 informando o codigo

verificador 7535707 e o cédigo CRC 3411E617.
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