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TERMO DE ABERTURA DE PROJETO - TAP

1. INFORMACOES INICIAIS

Titulo do Projeto: Criacao e implementacao de Coordenacao de Desenvolvimento
Institucional no IFCE campus Crato

Campus: Crato

2. APRESENTACAO

Considerando que as acdes de desenvolvimento institucional devem ser pensadas e
realizadas em conformidade com o PDI 2024-2028, bem como assistindo os principios
fundamentais da Administracao Publica, propde-se a criacdao de um setor especifico,
voltado a catalogacao, mapeamento, suporte e integracao das atividades que versam
com o desenvolvimento institucional no campus, de modo a sedimentar a cultura do
planejamento estratégico para o desenvolvimento e diligéncia na gestao dos
instrumento de transparéncia ativa.

2.1. Justificativa do Projeto

O projeto encontra justificativa na necessidade de estabelecer um canal central de
coadunacao das atividades de desenvolvimento institucional, seja para mapear e
formalizar acdes ja existentes, ou assessorar os gestores na criacao de novas acoes de
desenvolvimento institucionais que dialoguem com os objetivos do PDI 2024-2028. A
modificacdo proposta no organograma observa consonancia com o organograma
oficial da Reitoria, a fim de estabelecer o modelo de atribuicbes e perfil funcional
adequado para a indicacao de servidor que possa realizar as atividades propostas.
Com esta atualizacao, busca-se modernizar o quadro de funcdes e gestores do IFCE
campus Crato, priorizando o desenvolvimento institucional e a cultura de
planejamento estratégico.

2.2. Alinhamento Estratégico com o PDI 2024-2028 - Qual objetivo estratégico possui
relacao direta com o projeto?

( ) OE-1 Aperfeicoar o acompanhamento de egressos visando a realimentacao dos
curriculos dos cursos ofertados.

() OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a
permanéncia e o éxito dos estudantes.

() OE-3 Ampliar e fortalecer os programas de capacitacao, consultoria técnica e
divulgacao cientifica oferecidos pelo IFCE, a fim de atender as necessidades da
comunidade local e regional.

() OE-4 Expandir as parcerias estratégicas com organizacdes publicas e privadas para
ampliar as oportunidades de insercao no mundo do trabalho.

() OE-5 Implementar programas de integracao entre o IFCE e diversos agentes do
mundo do trabalho, contemplando o fomento a Economia Criativa, Gestao Social e



Economia Solidaria.

() OE-6 Consolidar os programas de assisténcia estudantil para promover o bem-estar
e a inclusao dos estudantes.

() OE-7 Fortalecer a internacionalizacao do IFCE, proporcionando um ambiente
académico enriquecido pela diversidade cultural, troca de conhecimentos e
oportunidades de colaboracao global.

() OE-8 Expandir e fortalecer programas culturais que promovam a diversidade
artistica, reforcando a infraestrutura e a modernizacao dos equipamentos voltados a
eventos.

( ) OE-9 Desenvolver curriculos atentos as necessidades especificas do publico
trabalhador, adequando a periodicidade de oferta, turnos e peculiaridades locais.

() OE-10 Elevar a taxa de ocupacao das vagas ofertadas, maximizando a utilizacao
dos recursos disponiveis e atraindo um nimero maior de candidatos nos processos
seletivos.

() OE-11 Alinhar a oferta de vagas as exigéncias legais estabelecidas, garantindo a
disponibilidade adequada de vagas para os cursos técnicos, licenciaturas e PROEJA.
() OE-12 Maximizar o desempenho nas avaliacdes dos cursos superiores (graduacao e
pds-graduacao).

() OE-13 Promover a verticalizacao académica, estabelecendo conexdes eficazes e
sinérgicas entre os cursos técnicos, graduacao e pés-graduacao.

() OE-14 Aperfeicoar os macroprocessos gerenciais e de suporte com o foco na
melhoria da qualidade dos servicos educacionais.

() OE-15 Aperfeicoar o fluxo processual que envolve a formalizacao de parceria entre
o IFCE e um parceiro externo.

() OE-16 Fortalecer as atividades de pesquisa, priorizando a captacao de recursos, a
colaboracao interdisciplinar e intercampi e ampliando as parcerias com setores da
industria, governo e sociedade.

() OE-17 Integrar a extensao de forma efetiva aos curriculos académicos, com o
propdsito de capacitar os estudantes para aplicar o conhecimento em beneficio da
comunidade.

() OE-18 Implementar melhorias continuas nos processos de trabalho relacionados a
extensao académica do IFCE.

() OE-19 Estabelecer um ecossistema que apoie a realizacao de eventos de
empreendedorismo e inovacao, favoreca a geracao de ideias e promova o
funcionamento eficaz de incubadoras de empresas.

() OE-20 Estabelecer uma cultura institucional de inclusao, diversidade e
acessibilidade no ambiente educacional do IFCE.

() OE-21 Implementar solucdes sustentaveis em todas as operacdes institucionais,
visando a reducao do impacto ambiental e ao uso eficiente dos recursos naturais.

(x) OE-22 Aprimorar os processos de gestao institucional, promovendo

transparéncia, prestacao de contas, compliance e integridade.
() OE-23 Fomentar o desenvolvimento continuo dos servidores, aprimorando as suas

competéncias e habilidades.

() OE-24 Estimular os servidores e alunos a explorarem novas ideias e praticas
inovadoras, bem como desenvolverem solucdes que contribuam para a qualidade das
atividades académicas e administrativas.

() OE-25 Aprimorar a alocacao de recursos e ampliar a diversificacao de receitas.

2.3. Escopo do projeto

e O projeto visa fundamentalmente a centralizacao da gestao e acompanhamento
das atividades de desenvolvimento institucional, com énfase na formalizacao e
cadastro de atividades que se alinhem aos objetivos estratégicos do Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFCE, coadunando esforcos com a gestao do



campus e a comunidade académica para o estabelecimento da cultura de
planejamento e visao estratégica, acompanhando e auxiliando no
desenvolvimento das cadeias de valores agregadas a cada acao, bem como as
relacdes institucionais necessarias ao alcance dos objetivos. Tal mudanca esta
atrelada a revisao do organograma do campus Crato, bem como a verificacao de
servidor que esteja apto a ocupar a referida funcao, contando com as seguintes
atribuicoes:

Coordenar a execucao de politicas e projetos estratégicos, visando ao desenvolvimento institucional;

Coordenar o desdobramento do PDI e PAA, com vistas a definicdo das prioridades de desenvolvimento do
campus;

Desenvolver politicas e projetos estratégicos e atuacao visando o desenvolvimento institucional no campus;

Acompanhar as metas definidas nos planos institucionais;

Definir, em conjunto com as Diretorias, as agdes prioritdrias do PDI para cada exercicio no campus;

Representar, quando designado, o IFCE em eventos especificos de sua drea de competéncia;

Assessorar os diversos setores do campus no estabelecimento das politicas estratégicas institucionais;

Propor, coordenar e orientar medidas de carater estratégico para a execucdo do planejamento do campus e
seus setores;

Coordenar o desenvolvimento de ferramentas de aperfeicoamento e controle do Planejamento Institucional;

Executar outras funcdes que, por sua natureza, lhe estejam afetas ou Ihe tenham sido provisoriamente
atribuidas pelo Diretor-Geral do campus;

2.4. Partes Interessadas

Patrocinador: NUSTENIL SEGUNDO DE MORES LIMA MARINUS



Gerente do projeto: Joao Victor Alves Pinheiro

Usuarios finais ou Publico Alvo: Gestores do IFCE campus Crato

3. Entregas previstas do projeto
As principais entregas previstas sao a revisao do organograma o IFCE campus Crato, a
definicao da vinculacao da coordenacao proposta a Direcao ou Departamento de

interesse, a criacao de EAG ou alteracao de atribuiccdes de Funcao Gratificada a fim
de se enquadrar nos objetivos alvitrados,

4. ORCAMENTO DO PROJETO

O projeto ndo prevé despesas para 0 campus ou para a administracao publica, pois
trata-se de uma adequacao do organograma a demandas atuais do campus;

5. DURACAO
Data de inicio: 16/06/2025

Data de encerramento: 16/10/2025

6. ANALISE DE RISCO

Riscos Causas Probabilidade Impacto Acoes mitigadoras
(Alta, média (Alta,
ou baixa) média
ou
baixa)
Atraso na Complexidade Média Alto Criagcao de comissao
revisao do das atividades para avaliacao do
organograma inerentes a organograma do
revisao do campus
organograma do
campus
Impossibilidade | Ndmero reduzido baixa alto Avaliacao prévia de
de designacao de postulantes e perfil profissional dos
de servidor natureza das servidores do
atividades a campus
serem
desenvolvidas




NUSTENIL SEGUNDO DE MORES LIMA MARINUS

Assinatura do Patrocinador do Projeto

Joao Victor Alves Pinheiro

Assinatura do Gerente do Projeto

: eil Documento assinado eletronicamente por Joao Victor Alves Pinheiro, Técnico
et Lily de Laboratério, em 09/06/2025, as 13:21, com fundamento no art. 69, § 12, do
eletronica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

. eil Documento assinado eletronicamente por Nustenil Segundo de Moraes Lima
=l Lily Marinus, Diretor Geral do Campus Crato, em 13/06/2025, as 15:57, com
eletrdnica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

i e https://sei.ifce.edu.br/sei/controlador_externo.php?
= fF* acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo
verificador 7511589 e o cdédigo CRC E95AC4BE.

23265.001221/2025-56 7511589v11


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ifce.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

	Termo de Abertura de Projeto - TAP 7511589

