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TERMO DE ABERTURA DE PROJETO - TAP
1. INFORMAGCOES INICIAIS
Titulo do Projeto: PERMANENCIA E EXITO
Campus: CEDRO
2. APRESENTACAO
2.1. Justificativa do Projeto

A permanéncia e o éxito dos estudantes constituem principios fundamentais da
politica educacional do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceard
(IFCE) Campus Cedro, sendo elementos essenciais para garantir a democratizacao
do acesso, a inclusao social e a qualidade da formacao ofertada. No entanto,
indicadores institucionais tém evidenciado desafios relacionados a evasao, ao baixo
rendimento académico e as dificuldades de adaptacdao dos estudantes aos
diferentes niveis e modalidades de ensino.

Esses desafios sao influenciados por multiplos fatores (internos e externos), que
incluem aspectos socioecondmicos, limitacdes no acompanhamento pedagdgico,
dificuldades de aprendizagem, demandas emocionais e psicolégicas, além de
dificuldades na articulacao entre os setores responsaveis pelo suporte ao estudante.
Diante disso, torna-se imprescindivel o desenvolvimento de acdes integradas e
sistematizadas que promovam o acolhimento, o acompanhamento pedagdgico
continuo e o fortalecimento das condicdes necessarias ao sucesso académico.

O presente projeto justifica-se, portanto, pela necessidade de implementar
estratégias que contribuam para a reducao das taxas de evasao e retencao,
ampliem a participacao dos estudantes nas atividades escolares e fortalecam o
vinculo institucional. Além disso, busca-se promover um ambiente inclusivo,
motivador e propicio a aprendizagem, garantindo que os discentes tenham acesso
ao apoio pedagdgico, psicossocial e metodolégico compativel com suas
necessidades.

Assim, o projeto de Permanéncia e Exito visa consolidar acdes articuladas entre
gestao, docentes, técnicos administrativos e estudantes, de modo a assegurar que o
IFCE campus Cedro consolide sua funcao de oferecer educacao publica, gratuita, de
qualidade e socialmente referenciada, apoiando o desenvolvimento integral dos
discentes e garantindo condicOes efetivas para a conclusao de seus cursos com
sucesso.

2.2. Alinhamento Estratégico com o PDI 2024-2028 - Qual objetivo estratégico possue
relacao direta com o projeto?

() OE-1 Aperfeicoar o acompanhamento de egressos visando a realimentacao dos
curriculos dos cursos ofertados.
(X) OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a



permanéncia e o éxito dos estudantes.

() OE-3 Ampliar e fortalecer os programas de capacitacao, consultoria técnica e
divulgacao cientifica oferecidos pelo IFCE, a fim de atender as necessidades da
comunidade local e regional.

() OE-4 Expandir as parcerias estratégicas com organizacdes publicas e privadas para
ampliar as oportunidades de inser¢cao no mundo do trabalho.

() OE-5 Implementar programas de integracao entre o IFCE e diversos agentes do
mundo do trabalho, contemplando o fomento a Economia Criativa, Gestao Social e
Economia Solidaria.

() OE-6 Consolidar os programas de assisténcia estudantil para promover o bem-estar
e a inclusao dos estudantes.

() OE-7 Fortalecer a internacionalizacao do IFCE, proporcionando um ambiente
académico enriquecido pela diversidade cultural, troca de conhecimentos e
oportunidades de colaboracao global.

() OE-8 Expandir e fortalecer programas culturais que promovam a diversidade
artistica, reforcando a infraestrutura e a modernizacao dos equipamentos voltados a
eventos.

( ) OE-9 Desenvolver curriculos atentos as necessidades especificas do publico
trabalhador, adequando a periodicidade de oferta, turnos e peculiaridades locais.

() OE-10 Elevar a taxa de ocupacao das vagas ofertadas, maximizando a utilizacao
dos recursos disponiveis e atraindo um nimero maior de candidatos nos processos
seletivos.

() OE-11 Alinhar a oferta de vagas as exigéncias legais estabelecidas, garantindo a
disponibilidade adequada de vagas para os cursos técnicos, licenciaturas e PROEJA.
() OE-12 Maximizar o desempenho nas avaliacdes dos cursos superiores (graduacao e
pés-graduacao).

() OE-13 Promover a verticalizacao académica, estabelecendo conexdes eficazes e
sinérgicas entre os cursos técnicos, graduacao e pés-graduacao.

() OE-14 Aperfeicoar os macroprocessos gerenciais e de suporte com o foco na
melhoria da qualidade dos servicos educacionais.

() OE-15 Aperfeicoar o fluxo processual que envolve a formalizacao de parceria entre
o IFCE e um parceiro externo.

() OE-16 Fortalecer as atividades de pesquisa, priorizando a captacao de recursos, a
colaboracao interdisciplinar e intercampi e ampliando as parcerias com setores da
industria, governo e sociedade.

() OE-17 Integrar a extensao de forma efetiva aos curriculos académicos, com o
propésito de capacitar os estudantes para aplicar o conhecimento em beneficio da
comunidade.

() OE-18 Implementar melhorias continuas nos processos de trabalho relacionados a
extensao académica do IFCE.

() OE-19 Estabelecer um ecossistema que apoie a realizacao de eventos de
empreendedorismo e inovacao, favoreca a geracao de ideias e promova o
funcionamento eficaz de incubadoras de empresas.

() OE-20 Estabelecer uma cultura institucional de inclusao, diversidade e
acessibilidade no ambiente educacional do IFCE.

() OE-21 Implementar solucdes sustentaveis em todas as operacdes institucionais,
visando a reducao do impacto ambiental e ao uso eficiente dos recursos naturais.

() OE-22 Aprimorar os processos de gestao institucional, promovendo transparéncia,
prestacao de contas, compliance e integridade.

() OE-23 Fomentar o desenvolvimento continuo dos servidores, aprimorando as suas
competéncias e habilidades.

() OE-24 Estimular os servidores e alunos a explorarem novas ideias e praticas
inovadoras, bem como desenvolverem solucdes que contribuam para a qualidade das
atividades académicas e administrativas.



() OE-25 Aprimorar a alocacao de recursos e ampliar a diversificacao de receitas.
2.3. Escopo do projeto

e 1. O que sera entregue (Escopo Incluido)
O projeto contemplard as seguintes entregas e acoes:

e Mapeamento dos fatores de risco relacionados a evasao e ao baixo
rendimento académico, a partir de indicadores institucionais, entrevistas e
acompanhamento pedagdgico.

e Plano de Acompanhamento Estudantil, com acdes de apoio pedagdgico,
orientacao psicossocial, nivelamento de conteudos e intervencdes preventivas.

e Realizacao de atividades de acolhimento e integracao, voltadas para
estudantes ingressantes e grupos vulneraveis.

e Ciclos de formacao para docentes e técnicos, abordando metodologias
ativas, inclusao, mediacao de conflitos e estratégias de permanéncia.

e Atendimentos individualizados e coletivos para estudantes em situacao
de risco académico ou emocional.

o Relatdrios periodicos sobre os resultados das acdes de permanéncia e éxito,
com indicadores de evasao, aproveitamento e frequéncia.

¢ Fluxo institucional de comunicacao e encaminhamento, envolvendo
coordenacoes de curso, setor pedagdgico, servico social e demais setores.

e Campanhas e materiais educativos sobre salde mental, organizacao dos
estudos e utilizacao dos servicos institucionais de apoio ao estudante.

e 2. O que nao sera entregue (Escopo Excluido)

O projeto nao contempla as seguintes atividades, por estarem fora do seu escopo
ou por dependerem de outras esferas institucionais:

o Contratacao de profissionais adicionais, pois o projeto atuard com a equipe
ja existente no campus.

e Reformas estruturais, obras ou melhorias fisicas nas instalacdes do
campus, por demandarem processos préprios da Diretoria de Administracao.

e Aquisicao de equipamentos de grande porte, tecnologia avancada ou
infraestrutura que extrapole o orcamento previsto.

e Monitoramento continuo pds-conclusao do curso, que nao integra o ciclo de
acompanhamento previsto neste projeto.

2.4. Partes Interessadas

Patrocinador: ANTONY GLEYDSON LIMA BASTOS

Gerente do projeto: ANTONIO MARCOS DA COSTA SILVANO

Equipe do projeto: COEN, COORDENACAO DE CURSOS, CTP, CAE E CCA;

Usuadrios finais ou Publico Alvo: [ALUNOS DOS CURSOS TECNICOS E INTEGRADOS:
ALUNOS DOS CURSOS SUPERIORES



Outras partes envolvidas: PROEN, DEBT, DAE

3. Entregas previstas do projeto

. Diagnéstico da Permanéncia e Exito

Documento elaborado com base em indicadores institucionais, dados de evasao,
rendimento académico, frequéncia, entrevistas e mapeamento de fatores de risco.
Produto: Relatdrio analitico consolidado.

. Plano de Acompanhamento Estudantil

Plano estruturado contendo acdes pedagdgicas, psicossociais, formativas e
preventivas, com definicao de fluxos, metas, setores responsaveis e cronograma.
Produto: Documento normativo e operacional.

. Sistema de Monitoramento de Casos Estudantis

Implementacao ou aperfeicoamento de um protocolo interno de identificacao,
acompanhamento e encaminhamento de estudantes em situagao de risco.
Produto: Fluxo institucional formalizado e instrumentos de registro.

. Acoes de Acolhimento e Integracao

Realizacdo de atividades de recepcao, adaptacao académica e fortalecimento do
vinculo institucional para estudantes ingressantes e/ou vulneraveis.
Produto: Relatério de execucao e materiais utilizados.

. Atendimentos Pedagdgicos e Psicossociais

Oferta de orientacao individual e coletiva para estudantes com dificuldades de
aprendizagem, organizacao dos estudos, problemas emocionais ou outras demandas
relevantes.

Produto: Registro sistematizado dos atendimentos e demandas.

. Oficinas, palestras e formacoes

Execucdo de acOes formativas para estudantes, docentes e técnicos sobre
metodologias ativas, saude mental, estratégias de estudo, inclusao, mediacdo de
conflitos, entre outros temas.

Produto: Cronograma, materiais didaticos e relatério de participacao.

. Campanhas Educativas e Materiais de Divulgacao

Producao e divulgacao de conteludos informativos sobre permanéncia, saitde mental,
direitos estudantis, boas praticas académicas, entre outros.

Produto: Cartazes, folders, videos, postagens e materiais correlatos.

. Relatdrios Periodicos de Acompanhamento

Documentos que apresentam a evolucao dos indicadores de permanéncia e éxito, as
acoes realizadas, desafios encontrados e recomendacdes para melhoria continua.



Produto: Relatérios mensais, trimestrais ou semestrais (conforme o cronograma).

. Relatorio Final do Projeto

Consolidacao dos resultados alcancados, anélise dos indicadores, avaliagcao da
efetividade das acdes e recomendacdes para continuidade ou institucionalizacao do

projeto.

Produto: Documento final entregue a direcao.

4. ORCAMENTO DO PROJETO

NAO SE APLICA

5. DURACAO

PERIODO: Inicio: Agosto de 2025;

Término: Dezembro de 2028.

6. ANALISE DE RISCO
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Assinatura do Patrocinador do Projeto

ANTONY GLEYDSON LIMA BASTOS

Assinatura do Gerente do Projeto
ANTONIO MARCOS DA COSTA SILVANO

1.
Sel o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Antonio Marcos da Costa Silvano,
Diretor(a) de Ensino, em 18/11/2025, as 14:34, com fundamento no art. 62, § 12
do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

’

Documento assinado eletronicamente por Antony Gleydson Lima Bastos,
Diretor-Geral do Campus Cedro, em 19/11/2025, as 07:52, com fundamento no
art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

—
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eletrbnica

+ https://sei.ifce.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo
verificador 8146267 e o codigo CRC D3BDE6C2.
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