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TERMO DE ABERTURA DE PROJETO - TAP

1. INFORMAC()ES INICIAIS
Titulo do Projeto: IFCE Empreende & Inova (Parceria SEBRAE)

Campus: Acaral

2. APRESENTACAO
2.1. Justificativa do Projeto

A regiao do Baixo Acaraul, onde o IFCE Campus Acarau esta inserido, possui um
vasto potencial produtivo, notadamente nas areas maritimo-portudria, pesqueira,
aquicultura e turismo, mas enfrenta desafios persistentes relacionados a
capacitacao gerencial e a formalizacdo de pequenos negécios. Muitos
empreendimentos locais, sejam eles de egressos, alunos ou membros da
comunidade, carecem de conhecimento técnico em areas vitais como planejamento
financeiro, marketing digital e acesso a mercados formais. O Campus, como
instituicdo de ensino superior e técnico, tem o dever social de atuar como agente
catalisador do desenvolvimento regional, transpondo os muros da sala de aula e
levando expertise e fomento ao mundo do trabalho.

Essa necessidade é ainda mais premente ao considerarmos as areas de Economia
Criativa e Economia Solidaria. A economia criativa local — envolvendo artesanato,
gastronomia, manifestacdes culturais e servicos turisticos inovadores — possui
grande potencial de geracao de renda, mas frequentemente opera na informalidade
e sem estratégias de escalonamento. Paralelamente, a economia solidaria,
representada por associacdes e cooperativas de pescadores ou artesaos, precisa de
apoio em Gestao Social para garantir a autogestao eficaz e a sustentabilidade dos
seus empreendimentos. A parceria com o SEBRAE, reconhecido pela exceléncia em
desenvolvimento de micro e pequenos negdécios, € a maneira mais eficiente de
suprir essa lacuna, integrando o rigor académico do IFCE com a praticidade e
metodologia de mercado do SEBRAE.

Dessa forma, o projeto IFCE Empreende & Inova se justifica como uma resposta
direta ao Objetivo Estratégico de implementar programas de integracdo com o
mundo do trabalho. Ao formalizar a cooperacao técnica, o IFCE garante a oferta
continua e certificada de capacitacdes em empreendedorismo, mentorias e apoio a
ideacao de novos negdcios, fortalecendo a cultura empreendedora no campus e na
comunidade. O resultado esperado é um aumento na taxa de formalizacdao de
negécios, melhoria na Gestao Social das entidades locais e, consequentemente, a
geracao de emprego e renda na regiao, comprovando o impacto socioecondmico
direto da atuacao do IFCE Campus Acarad.



2.2. Alinhamento Estratégico com o PDI 2024-2028 - Qual objetivo estratégico possui
relacao direta com o projeto?

() OE-1 Aperfeicoar o acompanhamento de egressos visando a realimentacao dos
curriculos dos cursos ofertados.

() OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a
permanéncia e o éxito dos estudantes.

() OE-3 Ampliar e fortalecer os programas de capacitacao, consultoria técnica e
divulgacao cientifica oferecidos pelo IFCE, a fim de atender as necessidades da
comunidade local e regional.

() OE-4 Expandir as parcerias estratégicas com organizacdes publicas e privadas para
ampliar as oportunidades de inser¢cao no mundo do trabalho.

( X') OE-5 Implementar programas de integracao entre o IFCE e diversos agentes do
mundo do trabalho, contemplando o fomento a Economia Criativa, Gestao Social e
Economia Solidaria.

() OE-6 Consolidar os programas de assisténcia estudantil para promover o bem-estar
e a inclusao dos estudantes.

() OE-7 Fortalecer a internacionalizagao do IFCE, proporcionando um ambiente
académico enriquecido pela diversidade cultural, troca de conhecimentos e
oportunidades de colaboracao global.

() OE-8 Expandir e fortalecer programas culturais que promovam a diversidade
artistica, reforcando a infraestrutura e a modernizacao dos equipamentos voltados a
eventos.

( ) OE-9 Desenvolver curriculos atentos as necessidades especificas do publico
trabalhador, adequando a periodicidade de oferta, turnos e peculiaridades locais.

() OE-10 Elevar a taxa de ocupacao das vagas ofertadas, maximizando a utilizacao
dos recursos disponiveis e atraindo um nimero maior de candidatos nos processos
seletivos.

() OE-11 Alinhar a oferta de vagas as exigéncias legais estabelecidas, garantindo a
disponibilidade adequada de vagas para os cursos técnicos, licenciaturas e PROEJA.
() OE-12 Maximizar o desempenho nas avaliacdes dos cursos superiores (graduacao e
pds-graduacao).

() OE-13 Promover a verticalizacdo académica, estabelecendo conexdes eficazes e
sinérgicas entre os cursos técnicos, graduacao e pds-graduacao.

() OE-14 Aperfeicoar os macroprocessos gerenciais e de suporte com o foco na
melhoria da qualidade dos servigos educacionais.

() OE-15 Aperfeicoar o fluxo processual que envolve a formalizacao de parceria entre
o IFCE e um parceiro externo.

() OE-16 Fortalecer as atividades de pesquisa, priorizando a captacao de recursos, a
colaboracao interdisciplinar e intercampi e ampliando as parcerias com setores da
indUstria, governo e sociedade.

() OE-17 Integrar a extensao de forma efetiva aos curriculos académicos, com o
propdsito de capacitar os estudantes para aplicar o conhecimento em beneficio da
comunidade.

() OE-18 Implementar melhorias continuas nos processos de trabalho relacionados a
extensao académica do IFCE.

() OE-19 Estabelecer um ecossistema que apoie a realizacao de eventos de
empreendedorismo e inovacao, favoreca a geracao de ideias e promova o
funcionamento eficaz de incubadoras de empresas.

() OE-20 Estabelecer uma cultura institucional de inclusao, diversidade e
acessibilidade no ambiente educacional do IFCE.

() OE-21 Implementar solucdes sustentaveis em todas as operacdes institucionais,
visando a reducao do impacto ambiental e ao uso eficiente dos recursos naturais.

() OE-22 Aprimorar os processos de gestao institucional, promovendo transparéncia,



prestacao de contas, compliance e integridade.

() OE-23 Fomentar o desenvolvimento continuo dos servidores, aprimorando as suas
competéncias e habilidades.

() OE-24 Estimular os servidores e alunos a explorarem novas ideias e praticas
inovadoras, bem como desenvolverem solucdes que contribuam para a qualidade das
atividades académicas e administrativas.

() OE-25 Aprimorar a alocacao de recursos e ampliar a diversificacao de receitas.

2.3. Escopo do projeto

Formalizar Acordo de Cooperacao Técnica entre o IFCE campus Acaral e o SEBRAE
com o objetivo de possibilitar troca de expertises para capacitacao dos docentes do
campus em empreendedorismo com o intuito de replicar esses conhecimentos em sala
de aula e, assim, desenvolver habilidades empreendedoras em nossos docentes e
discentes.

Entregaveis:
O projeto tera como entregaveis principais:
- Acordo de Cooperacao Técnica formalizado.

- CapacitacOes dos docentes em empreendedorismo.
- Material de apoio e certificacao.

O que nao sera entregue:
- Financiamento direto.

- Mentoria exclusiva de longo prazo.
- Contratacao de Pessoa Fisica ou Juridica.

Limites do Projeto
- A execucao das atividades definidas no projeto e as atribuicbes dos respectivos
o6rgaos estarao delimitada ao Plano de Trabalho, parte integrante do Acordo de
Cooperacao Técnica.

- Os custo (materiais, divulgacao, eventuais deslocamentos etc) serao rigorosamente
definidos no Plano de Trabalho.

- As capacitacdes serao desenvolvidas em formato hibrido, de acordo com o
estabelecido no Plano de Trabalho.

Critérios de Sucesso

- Formalizacao da parceria.

- Engajamento na capacitacao.
- Satisfacao dos participantes.

2.4. Partes Interessadas

Patrocinador: Diretor-Geral (Rubens Galdino Feijd)

Gerente do projeto: Responsavel pela CPPE-ACA (Marcela da Silva Melo)
Equipe do projeto: departamento de Ensino

Usuadrios finais ou Publico Alvo: docentes do campus Acarau do IFCE.



Outras partes envolvidas: coordenadorias de cursos

3. Entregas previstas do projeto

- Acordo de Cooperacao Técnica formalizado.
- Capacitacdes dos docentes em empreendedorismo.
- Material de apoio e certificacao.

4. ORCAMENTO DO PROJETO

Nao se aplica.

5. DURACAO

Duracao de 12 meses, prorrogavel por mais 12 meses, a partir da data de assinatura
do Acordo de Cooperacao Técnica, planejado para ocorrer até marco de 2026.

6. ANALISE DE RISCO

Riscos Causas Probabilidade Impacto Acoes mitigadoras
(Alta, média (Alta,
ou baixa) meédia
ou
baixa)
Resisténcia Pouco tempo Alta Alto Sensibilizacao da alta
dos disponivel, gestao sobre os
docentes em | dificuldade de resultados e impactos e
participar conciliar sensibilizar em seguida
compromissos e os docentes.
crengas.
Atrasos na Morosidade em Média Alto Envolver a
formalizagao | alguns tramites Procuradoria Juridica
do ACT burocraticos. do IFCE e a gestdo do
SEBRAE desde o inicio
para agilizar os
tramites burocraticos.

Rubens Galdino Feijé

Assinatura do Patrocinador do Projeto




Marcela da Silva Melo

Assinatura do Gerente do Projeto
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