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TERMO DE ABERTURA DE PROJETO - TAP

1. INFORMAC()ES INICIAIS
Titulo do Projeto: Novos Horizontes: Verticalizagcao Curricular Estratégica

Campus: Acaral

2. APRESENTACAO
2.1. Justificativa do Projeto

A consolidacao do IFCE Campus Acaral como um polo de exceléncia no Norte do
Ceara passa, obrigatoriamente, pela diversificacao e expansao de sua oferta
académica. A regiao do Baixo Acarau apresenta uma dinamica socioeconOmica
complexa e em rapido crescimento. Atualmente, ha uma lacuna significativa na
formacao de professores de Lingua Portuguesa (Licenciatura), forcando municipios
vizinhos a buscarem profissionais em centros mais distantes. Paralelamente, a
cadeia produtiva do Turismo, impulsionada pela proximidade com destinos
internacionais como Jericoacoara e Pred, exige profissionais com expertise em
gestao estratégica, tecnologia e sustentabilidade, algo que a oferta técnica atual
nao supre completamente.

A aprovacao dos cursos de Licenciatura em Letras Portugués e Tecnologia em
Turismo é de extrema relevancia para o desenvolvimento regional. O curso de
Letras atende a uma demanda social primaria: a melhoria da qualidade da educacao
local, formando professores que atuardo na base da piramide educacional e
fomentando o letramento e a cultura. Ja o curso de Turismo injetara quadros
técnicos-gerenciais capazes de elevar o padrao de qualidade dos servicos,
profissionalizar a gestao de pequenas e médias empresas do setor hoteleiro,
gastrondmico e de lazer, e impulsionar a economia criativa local. Ao criar esses
cursos, o IFCE nao apenas amplia seu portfélio, mas atua como agente promotor do
desenvolvimento sustentavel e da qualidade de vida na regiao.

Por fim, o projeto garante uma insercao eficaz e direcionada dos profissionais no
mercado de trabalho. O curso de Letras preenche vagas na rede publica e privada
de ensino, enquanto o curso de Turismo forma o elo de gestao que falta na cadeia
de valor, permitindo aos egressos ocuparem posicdes estratégicas no setor, seja
como empreendedores ou como gestores em grandes resorts e agéncias de viagem.
Além disso, a iniciativa contribui diretamente para a verticalizacao académica, ao
oferecer novos caminhos de progressao — como a especializacao na docéncia
(Letras) ou a gestdao do Turismo (caminho natural para egressos técnicos) — e,
assim, solidifica a missao da instituicao de oferecer educacao profissional, cientifica
e tecnoldgica completa, do inicio ao fim da trajetéria do estudante.



2.2. Alinhamento Estratégico com o PDI 2024-2028 - Qual objetivo estratégico possui
relacao direta com o projeto?

() OE-1 Aperfeicoar o acompanhamento de egressos visando a realimentacao dos
curriculos dos cursos ofertados.

() OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a
permanéncia e o éxito dos estudantes.

() OE-3 Ampliar e fortalecer os programas de capacitacao, consultoria técnica e
divulgacao cientifica oferecidos pelo IFCE, a fim de atender as necessidades da
comunidade local e regional.

() OE-4 Expandir as parcerias estratégicas com organizacdes publicas e privadas para
ampliar as oportunidades de inser¢cao no mundo do trabalho.

() OE-5 Implementar programas de integracao entre o IFCE e diversos agentes do
mundo do trabalho, contemplando o fomento a Economia Criativa, Gestao Social e
Economia Solidaria.

() OE-6 Consolidar os programas de assisténcia estudantil para promover o bem-estar
e a inclusao dos estudantes.

() OE-7 Fortalecer a internacionalizagao do IFCE, proporcionando um ambiente
académico enriquecido pela diversidade cultural, troca de conhecimentos e
oportunidades de colaboracao global.

() OE-8 Expandir e fortalecer programas culturais que promovam a diversidade
artistica, reforcando a infraestrutura e a modernizacao dos equipamentos voltados a
eventos.

( ) OE-9 Desenvolver curriculos atentos as necessidades especificas do publico
trabalhador, adequando a periodicidade de oferta, turnos e peculiaridades locais.

() OE-10 Elevar a taxa de ocupacao das vagas ofertadas, maximizando a utilizacao
dos recursos disponiveis e atraindo um nimero maior de candidatos nos processos
seletivos.

() OE-11 Alinhar a oferta de vagas as exigéncias legais estabelecidas, garantindo a
disponibilidade adequada de vagas para os cursos técnicos, licenciaturas e PROEJA.
() OE-12 Maximizar o desempenho nas avaliacdes dos cursos superiores (graduacao e
pds-graduacao).

( X) OE-13 Promover a verticalizacao académica, estabelecendo conexdes eficazes e
sinérgicas entre os cursos técnicos, graduacao e pds-graduacao.

() OE-14 Aperfeicoar os macroprocessos gerenciais e de suporte com o foco na
melhoria da qualidade dos servigos educacionais.

() OE-15 Aperfeicoar o fluxo processual que envolve a formalizacao de parceria entre
o IFCE e um parceiro externo.

() OE-16 Fortalecer as atividades de pesquisa, priorizando a captacao de recursos, a
colaboracao interdisciplinar e intercampi e ampliando as parcerias com setores da
indUstria, governo e sociedade.

() OE-17 Integrar a extensao de forma efetiva aos curriculos académicos, com o
propdsito de capacitar os estudantes para aplicar o conhecimento em beneficio da
comunidade.

() OE-18 Implementar melhorias continuas nos processos de trabalho relacionados a
extensao académica do IFCE.

() OE-19 Estabelecer um ecossistema que apoie a realizacao de eventos de
empreendedorismo e inovacao, favoreca a geracao de ideias e promova o
funcionamento eficaz de incubadoras de empresas.

() OE-20 Estabelecer uma cultura institucional de inclusao, diversidade e
acessibilidade no ambiente educacional do IFCE.

() OE-21 Implementar solucdes sustentaveis em todas as operacdes institucionais,
visando a reducao do impacto ambiental e ao uso eficiente dos recursos naturais.

() OE-22 Aprimorar os processos de gestao institucional, promovendo transparéncia,



prestacao de contas, compliance e integridade.

() OE-23 Fomentar o desenvolvimento continuo dos servidores, aprimorando as suas
competéncias e habilidades.

() OE-24 Estimular os servidores e alunos a explorarem novas ideias e praticas
inovadoras, bem como desenvolverem solucdes que contribuam para a qualidade das
atividades académicas e administrativas.

() OE-25 Aprimorar a alocacao de recursos e ampliar a diversificacao de receitas.

2.3. Escopo do projeto

e O Projeto Novos Horizontes visa a aprovacao da oferta dos cursos de Licenciatura
em Letras Portugués e Tecndélogo de Gestao em Turismo, utilizando a
infraestrutura e a expertise docente existente.

Entregaveis:

O projeto tera como entregaveis principais:

- Estudo de Viabilidade e Potencialidades.

- Projeto Pedagdgico dos Cursos de Licenciatura em Letras-Portugués e Tecnélogo
em Gestao em Turismo aprovados.

- Autorizacao para implantacao dos cursos.

O que nao sera entregue:
- Ajustes de Infraestrutura

- Inicio das aulas.
- Contratacao dos docentes.

e Limites do Projeto
- O Estudo de viabilidade e potencialidades da regiao seguird rigorosamente os
tramites e diretrizes institucionalizadas para esta finalidade no IFCE.
- A elaboracao de aprovacao dos PPC dos cursos seguirao os tramites e diretrizes
institucionalizados no IFCE para esta finalidade.
- O projeto deve utilizar os recursos de expertise interna (docentes/técnicos).

Critérios de Sucesso

- Aprovacao no campus do Estudo e Viabilidade e de Potencialidades dos cursos
de Licenciatura em Letras-Portugués e Tecnélogo de Gestao em Turismo.

- Engajamento dos docentes dos cursos a serem verticalizados.

- Parecer favoravel sem ressalvas graves.

2.4. Partes Interessadas
Patrocinador: Diretor-Geral (Rubens Galdino Feijo)

Gerente do projeto: Presidentes das Comissdes (Michelle Soares Pinheiro, do curso

de Letras -PORTARIA N2 9957/GAB-ACA/DG-ACA/ACARAU, DE 16 DE OUTUBRO DE 2025
- 8012690 ) (Maria Elisangela de Sousa, do curso de Turismo, PORTARIA N2 0699/GAB-
ACA/DG-ACA/ACARAU, DE 07 DE FEVEREIRO DE 2025 - 7034569)

Equipe do projeto: servidores indicados nas portarias supracitadas

Usuadrios finais ou Publico Alvo: servidores do campus e do IFCE, alunos,
comunidade externa, parceiros, entre outros.



Outras partes envolvidas:

3. Entregas previstas do projeto
-Estudo de Viabilidade e Potencialidades.
- Projeto Pedagdgico dos Cursos de Licenciatura em Letras-Portugués e Tecnélogo em

Gestao em Turismo aprovados.
- Autorizacao para implantacao dos cursos.

4. ORCAMENTO DO PROJETO

Nao se aplica.

5. DURACAO

Duracao de 240 dias, podendo ser prorrogado, com data de inicio para 02 de fevereiro
de 2026.

6. ANALISE DE RISCO

Riscos Causas Probabilidade Impacto Acoes mitigadoras
(Alta, média (Alta,
ou baixa) média
ou
baixa)
Rejeicao Inconsisténcias Média Alto Revisao rigorosa do
do PPC ou indicacdes de documento por uma
pelo inviabilidade comissao técnica e
CONSUP pareceres antes antes

da submissao

Atraso na Falta de dedicacao | Alta Alto Elaboracao de um

elaboracao | dos membros da cronograma rigoroso

do estudo comissao por com datas para

e do PPC acUmulo de entregas e indicacao de
atividades responsaveis, além de

concessao de horas-
trabalho especificas
para as atividades desta
comissao.

Rubens Galdino Feijé



Assinatura do Patrocinador do Projeto

Michelle Soares Pinheiro

Assinatura do Gerente do Projeto

Maria Elisangela de Sousa

Assinatura do Gerente do Projeto
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