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TERMO DE ABERTURA DE PROJETO - TAP

1. INFORMAGCOES INICIAIS
Titulo do Projeto: Gestao Aberta: IFCE em Dados

Campus: Acaral

2. APRESENTACAO
2.1. Justificativa do Projeto

A transparéncia e a prestacao de contas sao pilares fundamentais da boa
governanca, diretamente ligadas ao objetivo estratégico de "Aprimorar os processos
de gestao institucional, promovendo transparéncia, prestacao de contas, compliance
e integridade." No ambiente académico, o fluxo de informacdes sobre o uso de
recursos, o progresso dos projetos estratégicos, e o desempenho geral (matriculas,
evasao, pesquisa, extensao) muitas vezes se concentra na alta gestao. Essa
centralizacao pode gerar desinformacao e dificultar o senso de corresponsabilidade
entre docentes e técnicos, que sao os executores finais da estratégia. O projeto
Gestao Aberta: IFCE em Dados visa mitigar essa lacuna, institucionalizando um canal
de comunicacao de mao dupla, claro e periddico.

A realizacao de uma reuniao semestral aberta e com a presenca de toda a
comunidade interna (docentes e técnicos) € o mecanismo ideal para democratizar o
acesso aos dados institucionais. O evento servira como um férum onde a gestao
apresentara relatdrios de desempenho e a execucao orcamentaria de forma didatica
e acessivel, cumprindo o principio da prestacao de contas. Além disso, ao abrir
espaco para perguntas e feedback diretos, o Gestao Aberta: IFCE em Dados
fortalece o compliance e a integridade, pois as decisdes e os resultados sao
submetidos ao escrutinio publico interno, promovendo um ambiente de confianca e
colaboracao indispensavel para a melhoria continua dos processos.

Portanto, o Gestdao Aberta: IFCE em Dados nao é apenas um evento, mas um
componente essencial da governanca estratégica. Ele garante que todos os
colaboradores compreendam onde a instituicdo estd e para onde se dirige, com
base em dados concretos. Ao envolver docentes e técnicos na socializacdao dos
resultados, o projeto assegura que a estratégia seja implementada de forma
alinhada e motivada, transformando dados brutos em conhecimento acionavel e,
mais importante, consolidando uma cultura de gestao transparente e participativa
no IFCE Campus Acarad.

2.2. Alinhamento Estratégico com o PDI 2024-2028 - Qual objetivo estratégico possui
relacao direta com o projeto?



() OE-1 Aperfeicoar o acompanhamento de egressos visando a realimentacao dos
curriculos dos cursos ofertados.

() OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a
permanéncia e o éxito dos estudantes.

() OE-3 Ampliar e fortalecer os programas de capacitacao, consultoria técnica e
divulgacao cientifica oferecidos pelo IFCE, a fim de atender as necessidades da
comunidade local e regional.

() OE-4 Expandir as parcerias estratégicas com organizacdes publicas e privadas para
ampliar as oportunidades de inser¢cao no mundo do trabalho.

() OE-5 Implementar programas de integracao entre o IFCE e diversos agentes do
mundo do trabalho, contemplando o fomento a Economia Criativa, Gestao Social e
Economia Solidaria.

() OE-6 Consolidar os programas de assisténcia estudantil para promover o bem-estar
e a inclusao dos estudantes.

() OE-7 Fortalecer a internacionalizacao do IFCE, proporcionando um ambiente
académico enriquecido pela diversidade cultural, troca de conhecimentos e
oportunidades de colaboracao global.

() OE-8 Expandir e fortalecer programas culturais que promovam a diversidade
artistica, reforcando a infraestrutura e a modernizacao dos equipamentos voltados a
eventos.

() OE-9 Desenvolver curriculos atentos as necessidades especificas do publico
trabalhador, adequando a periodicidade de oferta, turnos e peculiaridades locais.

() OE-10 Elevar a taxa de ocupacao das vagas ofertadas, maximizando a utilizacao
dos recursos disponiveis e atraindo um nidmero maior de candidatos nos processos
seletivos.

() OE-11 Alinhar a oferta de vagas as exigéncias legais estabelecidas, garantindo a
disponibilidade adequada de vagas para os cursos técnicos, licenciaturas e PROEJA.
() OE-12 Maximizar o desempenho nas avaliacdes dos cursos superiores (graduacao e
pés-graduacao).

() OE-13 Promover a verticalizacao académica, estabelecendo conexdes eficazes e
sinérgicas entre os cursos técnicos, graduacao e pés-graduacao.

() OE-14 Aperfeicoar os macroprocessos gerenciais e de suporte com o foco na
melhoria da qualidade dos servicos educacionais.

() OE-15 Aperfeicoar o fluxo processual que envolve a formalizacao de parceria entre
o IFCE e um parceiro externo.

() OE-16 Fortalecer as atividades de pesquisa, priorizando a captacao de recursos, a
colaboracao interdisciplinar e intercampi e ampliando as parcerias com setores da
industria, governo e sociedade.

() OE-17 Integrar a extensao de forma efetiva aos curriculos académicos, com o
propésito de capacitar os estudantes para aplicar o conhecimento em beneficio da
comunidade.

() OE-18 Implementar melhorias continuas nos processos de trabalho relacionados a
extensao académica do IFCE.

() OE-19 Estabelecer um ecossistema que apoie a realizacao de eventos de
empreendedorismo e inovacao, favoreca a geracao de ideias e promova o
funcionamento eficaz de incubadoras de empresas.

() OE-20 Estabelecer uma cultura institucional de inclusao, diversidade e
acessibilidade no ambiente educacional do IFCE.

() OE-21 Implementar solucdes sustentaveis em todas as operacoes institucionais,
visando a reducao do impacto ambiental e ao uso eficiente dos recursos naturais.

(x) OE-22 Aprimorar os processos de gestao institucional, promovendo transparéncia,
prestacao de contas, compliance e integridade.

() OE-23 Fomentar o desenvolvimento continuo dos servidores, aprimorando as suas
competéncias e habilidades.



( ) OE-24 Estimular os servidores e alunos a explorarem novas ideias e praticas
inovadoras, bem como desenvolverem solucdes que contribuam para a qualidade das
atividades académicas e administrativas.

() OE-25 Aprimorar a alocacao de recursos e ampliar a diversificacao de receitas.

2.3. Escopo do projeto

e Institucionalizar, no IFCE campus Acaral, a realizacao de umareuniao
semestral de prestacao de contas da gestao para docentes e técnicos sobre o
executado no semestre anterior, com a posterior publicacdo dos relatérios de
feedback, promovendo transparéncia e compliance.

Entregaveis:

O projeto tera como entregaveis principais:

- Regulamento do Evento: portaria definindo a periodicidade (semestral
obrigatdria), a duracdao maxima (ex: 90 minutos), os setores participantes e as
regras de participacao, do conteldo a ser apresentado e feedback.

- Template de Apresentacao Padronizado: modelo de s/ides e relatérios para a
prestacdo de contas, focando em indicadores-chave (matriculas, evasao,
execucao orcamentaria e progresso dos projetos estratégicos etc.).

- Formuldrio para feedback para ser preenchido pelos docentes e técnicos,
inclusive com espaco para sugestdes para que os resultados retroalimentem o
processo e sejam utilizados para seu aperfeicoamento.

O que nao sera entregue:

- PUblico Externo: o evento é exclusivo para docentes e técnicos (nao inclui
alunos ou pais).

- Nao sera criado um novo setor, pois o projeto é coordenado pela Direcdao Geral
em colaboracao com a Coordenadoria de Projetos e Planejamento Estratégico
(CPPE-ACA).

Limites do Projeto

- Periodicidade: a obrigacao é de duas edicdes por ano (final do 12 e 22 semestre
letivo).

- Acessibilidade: o evento deve ser presencial, mas deve prever recursos de
acessibilidade (como intérprete de Libras) se houver demanda.

- Alocacao de Tempo: o evento deve ser realizado dentro do horario de trabalho
do Campus para garantir a participacao maxima.

Critérios de Sucesso

- Institucionalizacao: regulamento do evento aprovado e publicado por portaria.

- Frequéncia: minimo de 75% de participacao do corpo docente e técnico
(convocacao).

- Transparéncia: publicacao do Relatério de Feedback e Acdo em até 30 dias apds
cada edicao.

2.4. Partes Interessadas
Patrocinador: Diretor-Geral (Rubens Galdino Feijd)
Gerente do projeto: Responsavel pelo CCPE-ACA (Marcela da Silva Melo)

Equipe do projeto: todos os servidores que ocupem funcdes de gestao de setores no
campus



Usuadrios finais ou Publico Alvo: servidores do campus e do IFCE

Outras partes envolvidas: Orgdo reguladores

3. Entregas previstas do projeto

- Regulamento do Evento: portaria definindo a periodicidade (semestral obrigatéria), a
duracao maxima (ex: 90 minutos), os setores participantes e as regras de
participacao, do conteldo a ser apresentado e feedback.

- Template de Apresentacao Padronizado: modelo de s/ides e relatérios para a
prestacao de contas, focando em indicadores-chave (matriculas, evasao, execugcao
orcamentaria e progresso dos projetos estratégicos etc.).

- Formulario para feedback para ser preenchido pelos docentes e técnicos, inclusive
com espaco para sugestdes para que os resultados retroalimentem o processo e
sejam utilizados para seu aperfeicoamento.

4. ORCAMENTO DO PROJETO

Nao se aplica.

5. DURACAO

Duracdo de 60 dias, com data de inicio para 02 de fevereiro de 2026.

6. ANALISE DE RISCO

Riscos Causas Probabilidade | Impacto Acoes mitigadoras
(Alta, média (Alta,
ou baixa) média
ou
baixa)




Baixa Adesao | Servidores Alta Alto Focar a
sentem que a apresentacao em
reuniao é resultados de
desnecessaria ou impacto direto na
excessivamente vida funcional
burocratica. (infraestrutura,
compliance,
projetos) e manter a
duracao
estritamente dentro
do limite. Além de
utilizar a
convocacao para a
participacao dos
servidores.
Falta de A gestao pode Media Alto O Regulamento
Transparéncia | evitar discutir deve prever a
dados sensiveis obrigatoriedade de
(erros apresentar dados de
orcamentarios, progresso em metas
metas nao estratégicas
atingidas). (inclusive as
negativas) para
manter a
credibilidade
Transformacao | O feedback Alta Alta Estabelecer regras
em Reuniao descamba para claras para o
de questodes momento de
Reclamacdes | operacionais e perguntas, focando-
pessoais. as exclusivamente

em temas
estratégicos,
orcamentarios e de
gestao.

Rubens Galdino Feijé

Assinatura do Patrocinador do Projeto

Marcela da Silva Melo

Assinatura do Gerente do Projeto
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