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TERMO DE ABERTURA DE PROJETO - TAP
1. INFORMACOES INICIAIS
Titulo do Projeto: INTEGRACAO E FORTALECIMENTO DA PESQUISA NO CAMPUS CEDRO

Campus: Cedro

2. APRESENTACAO
2.1. Justificativa do Projeto

A consolidacao da pesquisa cientifica, tecnolégica e da inovacao nas instituicoes de
ensino constitui um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento regional e
nacional. Nesse contexto, torna-se imprescindivel fortalecer as acdes institucionais
voltadas a integracdo entre pesquisadores, a ampliacao da captacao de recursos e a
construcao de parcerias estratégicas com os diversos setores da sociedade.

Observa-se que, apesar do expressivo potencial académico e técnico existente, muitas
iniciativas de pesquisa ainda se desenvolvem de forma isolada, com limitada articulacao
interdisciplinar e intercampi, o que compromete a plena otimizacao dos recursos
humanos, laboratoriais e financeiros disponiveis. A integracao entre diferentes areas do
conhecimento e entre campi favorece a troca de experiéncias, o compartilhamento de
infraestrutura, a formacao de redes colaborativas e o desenvolvimento de projetos mais
consistentes e competitivos em editais de fomento.

Além disso, o cenario atual de restricao orcamentaria exige estratégias institucionais
mais estruturadas para a captacao de recursos externos junto a agéncias de fomento, ao
setor produtivo, a 6rgaos governamentais e a organizacdes da sociedade civil. Projetos
integrados e alinhados as demandas sociais e produtivas apresentam maior potencial de
financiamento, ampliando o impacto cientifico, tecnoldgico e social da instituicao.

Dessa forma, o projeto “Integracao e Fortalecimento da Pesquisa no Campus Cedro”
justifica-se pela necessidade de estruturar acdes sistematicas que promovam a
integracao institucional, ampliem a captacao de recursos e consolidem parcerias
estratégicas, elevando a qualidade, a relevancia e o impacto das atividades de pesquisa
desenvolvidas. Ao fortalecer a cultura colaborativa e interdisciplinar, o projeto contribuira
para a formacao de pesquisadores mais qualificados, para o aumento da producao
cientifica e tecnoldgica e para o fortalecimento do papel institucional como agente de
transformacao social e de inovacao.

2.2. Alinhamento Estratégico com o PDI 2024-2028 - Qual objetivo estratégico possue
relacao direta com o projeto?

() OE-1 Aperfeicoar o acompanhamento de egressos visando a realimentacao dos
curriculos dos cursos ofertados.

() OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a permanéncia
e o0 éxito dos estudantes.



() OE-3 Ampliar e fortalecer os programas de capacitacao, consultoria técnica e
divulgacao cientifica oferecidos pelo IFCE, a fim de atender as necessidades da
comunidade local e regional.

() OE-4 Expandir as parcerias estratégicas com organizacdes publicas e privadas para
ampliar as oportunidades de inser¢cao no mundo do trabalho.

() OE-5 Implementar programas de integracao entre o IFCE e diversos agentes do
mundo do trabalho, contemplando o fomento a Economia Criativa, Gestao Social e
Economia Solidaria.

() OE-6 Consolidar os programas de assisténcia estudantil para promover o bem-estar e
a inclusao dos estudantes.

() OE-7 Fortalecer a internacionalizacao do IFCE, proporcionando um ambiente
académico enriquecido pela diversidade cultural, troca de conhecimentos e
oportunidades de colaboracao global.

() OE-8 Expandir e fortalecer programas culturais que promovam a diversidade artistica,
reforcando a infraestrutura e a modernizacao dos equipamentos voltados a eventos.

() OE-9 Desenvolver curriculos atentos as necessidades especificas do publico
trabalhador, adequando a periodicidade de oferta, turnos e peculiaridades locais.

() OE-10 Elevar a taxa de ocupacao das vagas ofertadas, maximizando a utilizacao dos
recursos disponiveis e atraindo um ndmero maior de candidatos nos processos seletivos.
() OE-11 Alinhar a oferta de vagas as exigéncias legais estabelecidas, garantindo a
disponibilidade adequada de vagas para os cursos técnicos, licenciaturas e PROEJA.

() OE-12 Maximizar o desempenho nas avaliacdes dos cursos superiores (graduacao e
pds-graduacao).

() OE-13 Promover a verticalizacao académica, estabelecendo conexdes eficazes e
sinérgicas entre os cursos técnicos, graduacao e pés-graduacao.

() OE-14 Aperfeicoar os macroprocessos gerenciais e de suporte com o foco na melhoria
da qualidade dos servicos educacionais.

() OE-15 Aperfeicoar o fluxo processual que envolve a formalizacao de parceria entre o
IFCE e um parceiro externo.

(X) OE-16 Fortalecer as atividades de pesquisa, priorizando a captacao de recursos, a
colaboracao interdisciplinar e intercampi e ampliando as parcerias com setores da
indUstria, governo e sociedade.

() OE-17 Integrar a extensao de forma efetiva aos curriculos académicos, com o
propdsito de capacitar os estudantes para aplicar o conhecimento em beneficio da
comunidade.

() OE-18 Implementar melhorias continuas nos processos de trabalho relacionados a
extensao académica do IFCE.

() OE-19 Estabelecer um ecossistema que apoie a realizacao de eventos de
empreendedorismo e inovacao, favoreca a geracao de ideias e promova o
funcionamento eficaz de incubadoras de empresas.

() OE-20 Estabelecer uma cultura institucional de inclusao, diversidade e acessibilidade
no ambiente educacional do IFCE.

() OE-21 Implementar solucdes sustentaveis em todas as operacoes institucionais,
visando a reducao do impacto ambiental e ao uso eficiente dos recursos naturais.

() OE-22 Aprimorar os processos de gestdo institucional, promovendo transparéncia,
prestacao de contas, compliance e integridade.

() OE-23 Fomentar o desenvolvimento continuo dos servidores, aprimorando as suas
competéncias e habilidades.

() OE-24 Estimular os servidores e alunos a explorarem novas ideias e praticas
inovadoras, bem como desenvolverem solucdes que contribuam para a qualidade das
atividades académicas e administrativas.

() OE-25 Aprimorar a alocacao de recursos e ampliar a diversificacao de receitas.

2.3. Escopo do projeto

1. O que sera entregue (Dentro do Escopo)



O projeto contemplara:
¢ Mapeamento dos grupos de pesquisa, linhas de pesquisa do campus Cedro;

e Otimizar a comunicacao entre pesquisadores, através de reunides periddicas e
outras estratégias;

e Apoio a submissao de projetos a editais de fomento;

e Divulgacao junto junto a comunidade académica de editais de projetos com fomento
interno e externo;

e Orientar nos processos de projetos com execucao via fundacoes de apoio.
2. O que nao sera entregue (Fora do Escopo)
O projeto nao contemplara:

e Execucao direta de projetos de pesquisa especificos;

Financiamento individual de bolsas, equipamentos ou infraestrutura fisica;

Construcao, reforma ou ampliacao de laboratérios;

Contratacao permanente de novos pesquisadores;

Garantia de captacao de recursos ou aprovacao em editais;

Substituicao de politicas institucionais ja estabelecidas fora do escopo da pesquisa.

2.4. Partes Interessadas

Patrocinador: ANTONY GLEYDSON LIMA BASTOS
Gerente do projeto: JOSE GALDINO DA SILVA
Equipe do projeto: DEPPI-CEDRO

Usuarios finais ou Publico Alvo: ALUNOS DOS CURSOS: TECNICOS INTEGRADOS, DA
GRADUACAO, DA POS-GRADUACAO E DOCENTES.

Outras partes envolvidas: PRPI

3. Entregas previstas do projeto

e Aumento no nimero de projetos submetidos e aprovados em editais;

Ampliacao do volume de recursos captados;

Crescimento das parcerias institucionais formalizadas;

Maior integracao entre campi e areas do conhecimento;

Elevacao da producao cientifica e tecnolégica com impacto social.



4. ORCAMENTO DO PROJETO

NAO SE APLICA

5. DURACAO

Inicio:

Fevereiro de 2026;

Término: Dezembro de 2028.

6. ANALISE DE RISCO

de
pesquisadores
as acoes
propostas

Sobrecarga de
atividades docentes
e administrativas;

Falta de cultura
institucional de
trabalho
colaborativo;

Desconhecimento
dos beneficios do
projeto.

Riscos Causas Probabilidade | Impacto Acoes
(Alta, média (Alta, mitigadoras
ou baixa) média
ou
baixa)
Cultura Média Alto
institucional e Formacao e Promocao
limitada de académica de jornadas
pesquisa tradicional com foco cientificas,
entre predominantemente mostras e
discentes no ensino; seminarios
intercampi;
Pouca integracao
entre teoria e e Incentivo a
pratica participacao
investigativa; em eventos
cientificos
externos;
¢ Insercao de
atividades
praticas de
pesquisa
nas
disciplinas;
Baixa adesao Alta Alto Realizacdo de

reunides de
sensibilizacao e
apresentacao de
resultados
esperados
Flexibilizacao de
horérios para
participacao nas
acoes;




ANTONY GLEYDSON LIMA BASTOS

Assinatura do Patrocinador do Projeto

JOSE GALDINO DA SILVA

Assinatura do Gerente do Projeto

: eil Documento assinado eletronicamente por Jose Galdino da Silva, Coordenador(a)
Sl L‘ily de Pesquisa, Pés-graduacao e Inovacao, em 13/02/2026, as 08:49, com

assinatura

| eletrénica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

: eil Documento assinado eletronicamente por Antony Gleydson Lima Bastos, Diretor-
;s;!ina:u:: L‘ily Geral do Campus Cedro, em 13/02/2026, as 08:56, com fundamento no art. 62, §
| eletronica 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

-,11- A autenticidade do documento pode ser conferida no site
P https://sei.ifce.edu.br/sei/controlador_externo.php?

e acao=documento_conferir&id _orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo
verificador 8370714 e o cédigo CRC A12A4EF9.
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