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TERMO DE ABERTURA DE PROJETO - TAP

1. INFORMAGCOES INICIAIS

Titulo do Projeto: Conselho de Classe humanizado e participativo.
Campus: lguatu

2. APRESENTACAO

2.1. Justificativa do Projeto

O Conselho de Classe constitui-se como um instrumento fundamental na
consolidacao da gestdao democratica e participativa no ambiente escolar, ao
promover o dialogo entre docentes, Coordenacao Técnico-Pedagdgica,
Departamento de Ensino, profissionais do Departamento de Assisténcia Estudantil
e representantes estudantis. Trata-se de um espaco privilegiado de escuta, analise
e tomada de decisbes coletivas acerca do processo de ensino-aprendizagem.

Entretanto, observa-se que, em muitas realidades, o Conselho de Classe tem sido
reduzido a um procedimento meramente burocratico, centrado na apresentacao
de notas, indices e resultados quantitativos. Essa pratica esvazia sua funcao
pedagdgica e reflexiva, limitando a discussao a dados numéricos e
desconsiderando as multiplas dimensdes que atravessam o percurso formativo dos
estudantes, como aspectos sociais, emocionais, familiares e institucionais.

Diante desse cenario, torna-se imprescindivel ressignificar o Conselho de Classe
como um espaco efetivo de analise critica e construcao coletiva de estratégias
pedagdgicas. E necessario fortalecer seu carater formativo, garantindo que as
reunidbes sejam orientadas pelo dialogo, pela escuta qualificada e pelo
compromisso com a aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes.
Assim, o Conselho deixa de ser apenas um momento de registro e validacao de
resultados para assumir seu papel como instancia de reflexao, intervencao e
transformacao da pratica educativa.

Quando compreendido como espaco de acolhimento e de planejamento estratégico
pedagdgico, o Conselho de Classe possibilita um olhar sensivel sobre as trajetérias
individuais, identificando dificuldades, potencialidades e fatores de risco que
podem comprometer a permanéncia e o éxito escolar. Esse olhar atento e
humanizado constitui-se como elemento essencial na prevencao da evasao, pois
promove acdes concretas, articuladas e preventivas, reafirmando o compromisso
da escola com a permanéncia e o sucesso de todos os estudantes.

2.2. Alinhamento Estratégico com o PDI 2024-2028 - Qual objetivo estratégico possue
relacao direta com o projeto?

() OE-1 Aperfeicoar o acompanhamento de egressos visando a realimentacao dos



curriculos dos cursos ofertados.

(x) OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a
permanéncia e o éxito dos estudantes.

() OE-3 Ampliar e fortalecer os programas de capacitacao, consultoria técnica e
divulgacao cientifica oferecidos pelo IFCE, a fim de atender as necessidades da
comunidade local e regional.

() OE-4 Expandir as parcerias estratégicas com organizacdes publicas e privadas para
ampliar as oportunidades de inser¢cao no mundo do trabalho.

() OE-5 Implementar programas de integracao entre o IFCE e diversos agentes do
mundo do trabalho, contemplando o fomento a Economia Criativa, Gestao Social e
Economia Solidaria.

() OE-6 Consolidar os programas de assisténcia estudantil para promover o bem-estar
e a inclusao dos estudantes.

() OE-7 Fortalecer a internacionalizacao do IFCE, proporcionando um ambiente
académico enriquecido pela diversidade cultural, troca de conhecimentos e
oportunidades de colaboracao global.

() OE-8 Expandir e fortalecer programas culturais que promovam a diversidade
artistica, reforcando a infraestrutura e a modernizacao dos equipamentos voltados a
eventos.

( ) OE-9 Desenvolver curriculos atentos as necessidades especificas do publico
trabalhador, adequando a periodicidade de oferta, turnos e peculiaridades locais.

() OE-10 Elevar a taxa de ocupacao das vagas ofertadas, maximizando a utilizacao
dos recursos disponiveis e atraindo um nidmero maior de candidatos nos processos
seletivos.

() OE-11 Alinhar a oferta de vagas as exigéncias legais estabelecidas, garantindo a
disponibilidade adequada de vagas para os cursos técnicos, licenciaturas e PROEJA.
() OE-12 Maximizar o desempenho nas avaliacdes dos cursos superiores (graduacao e
pés-graduacao).

() OE-13 Promover a verticalizacao académica, estabelecendo conexdes eficazes e
sinérgicas entre os cursos técnicos, graduacao e pods-graduacao.

() OE-14 Aperfeicoar os macroprocessos gerenciais e de suporte com o foco na
melhoria da qualidade dos servicos educacionais.

() OE-15 Aperfeicoar o fluxo processual que envolve a formalizacao de parceria entre
o IFCE e um parceiro externo.

() OE-16 Fortalecer as atividades de pesquisa, priorizando a captacao de recursos, a
colaboracao interdisciplinar e intercampi e ampliando as parcerias com setores da
industria, governo e sociedade.

() OE-17 Integrar a extensao de forma efetiva aos curriculos académicos, com o
propésito de capacitar os estudantes para aplicar o conhecimento em beneficio da
comunidade.

() OE-18 Implementar melhorias continuas nos processos de trabalho relacionados a
extensao académica do IFCE.

() OE-19 Estabelecer um ecossistema que apoie a realizacao de eventos de
empreendedorismo e inovacao, favoreca a geracao de ideias e promova o
funcionamento eficaz de incubadoras de empresas.

() OE-20 Estabelecer uma cultura institucional de inclusao, diversidade e
acessibilidade no ambiente educacional do IFCE.

() OE-21 Implementar solucdes sustentaveis em todas as operacoes institucionais,
visando a reducao do impacto ambiental e ao uso eficiente dos recursos naturais.

() OE-22 Aprimorar os processos de gestao institucional, promovendo transparéncia,
prestacao de contas, compliance e integridade.

() OE-23 Fomentar o desenvolvimento continuo dos servidores, aprimorando as suas
competéncias e habilidades.

() OE-24 Estimular os servidores e alunos a explorarem novas ideias e praticas



inovadoras, bem como desenvolverem solucdes que contribuam para a qualidade das
atividades académicas e administrativas.
() OE-25 Aprimorar a alocacao de recursos e ampliar a diversificacao de receitas.

2.3. Escopo do projeto

e Transformar o conselho de classe em uma instancia de diagndstico coletivo e
proposicao de intervencdes pedagdgicas humanizadas;

Identificar lacunas de aprendizagem que fogem ao controle dos estudantes;

Promover a articulacao entre docentes, DE, DAE e CTP
2.4.

Partes Interessadas
Patrocinador: Marcia Leyla de Freitas Macédo Felipe
Gerente do projeto: Silvelena Alves de Araujo Oliveira

Equipe do projeto: CTP, DAE, DE, Coordenadores de Cursos, Coordenador dos
Cursos Técnicos e Basicos.

Usuarios finais ou Publico Alvo: Docentes e discentes

Outras partes envolvidas: CCA, Assistente de alunos

3. Entregas previstas do projeto

Escolha dos discentes representantes de turmas

Formacao dos representantes discentes sobre o seu papel no Conselho de
classe;

Formacao dos docentes sobre o seu papel no Conselho de classe;

Escolha dos docentes representantes de turmas

Escuta ativa das demandas pedagdgicas;

Didlogo e participacao efetiva.

4. ORCAMENTO DO PROJETO

Sem custos

5. DURACAO

02/03/2026 a 24/01/2027



6. ANALISE DE RISCO

Riscos Causas Probabilidade Impacto Acoes mitigadoras
(Alta, média (Alta,
ou baixa) meédia
ou
baixa)
Atrasos Dificuldade de Média Alto
de | sensibilizagao Dialogo continua com a
Sxecugao dos participantes equipe do projeto
as
etapas

Marcia Leyla de Freitas Macédo Felipe

Assinatura do Patrocinador do Projeto

Silvelena Alves de Araujo Oliveira

Assinatura do Gerente do Projeto
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eletronica

Documento assinado eletronicamente por Marcia Leyla de Freitas Macedo
Felipe, Diretor(a) de Ensino, em 04/03/2026, as 12:45, com fundamento no art.
62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

sel g

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Silvelena Alves de Araujo Oliveira,
Técnica em Assuntos Educacionais, em 04/03/2026, as 12:56, com fundamento
no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

‘;FF‘E_" A autenticidade do documento pode ser conferida no site
F

c -.-'.-.-_E- https://sei.ifce.edu.br/sei/controlador_externo.php?
ki acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo
iR verificador 8499835 e o cédigo CRC FEE9AE77.
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