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Gestao Patrimonial e Inventario
Contexto IFCE

e A gestdo patrimonial depende de informac¢des confiaveis sobre a
localizacao, o estado e o uso dos bens. O inventario valida esses dados e
fortalece a transparéncia institucional.

Educacao publica, gratuita
e de qualidade para todo o Ceara

01 - Acarau 22 - Jaguaruana

02 - Acopiara 23 - Juazeiro do Norte
03 - Aracati 24 - Lavras da Mangabeira
04 - Baturité 25 - Limoeiro do Norte
05 - Boa Viagem 26 - Maracanau

06 - Camocim 27 - Maranguape

07 - Campos Sales 28 - Mauriti

08 - Canindé 29 - Mombaga

09 - Cascavel 30 - Morada Nova

10 - Caucaia 31 - Paracuru

11 - Cedro 32 - Pecém

12 - Crateus 33 - Quixada

13 - Crato 34 - Sobral

14 - Fortaleza 35 - Tabuleiro do Norte
15 - Fortaleza - Messejana 36 - Taua

16 - Fortaleza - Sao Gerardo 37 - Tiangua

17 - Guaramiranga 38 - Ubajara

18 - Horizonte 39 - Umirim

19 - Iguatu P - Polo de Inovagao IFCE
20 -Itapipoca R - Reitoria

21 - Jaguaribe

‘ Campus em implantacgao ‘ Campus avangado . Campus reqular




SITUACAO EM SITUACAO EM
31/10/2025 31/10/2025 DIFERENGA DE
SIAFI SUAP SALDO

123110000 - BENS MOVEIS -
CONSOLIDACAO R$ 259.478.938,01 R$ 225.094.992,70| R$ 34.383.945,31




SITUAGAO EM SITUAGAO EM DIFERENCA DE
31/10/2025 31/10/2025 SALDO

Camocim migrou para o SIADS.
Saldo SIADS R$ 2.920.189,91




Gestao Patrimonial e Inventario
Solugoes do mercado

INVENTARIO PATRIMONIAL

Levantamentos Fisicos e VistoriasitCPC2/
e a Legislagcao Contabil: 6404/76 ¢ 11638/07

AXS Consultoria conclui
inventario patrimonial e
avaliacao na GGO Engenharia,
com operacoes na sede de
Jundiai e em obras na capital

Ooteffo

Inventario Patrimonial e
Conciliagao Fisico x Contabil
na NCD Oterra: Precisao e
Transparéncia na Gestao de
Ativos

A AXS é uma consultoria que ja faz inventarios
patrimoniais para empresas de porte. No site deles
ha casos de clientes reais e descricdo de como
funciona o inventario fisico + avaliagao técnica.

AXS Consultoria Empresarial:
Eficiéncia e Precisao no
Inventario e Avaliagao para a
VibelPlast



Gestao Patrimonial e Inventario
Solugoes do mercado

SRCEESHSy: T NENE W mew ey A Apsis Consultoria desenvolveu uma ferramenta

para fazer inventario patrimonial remoto, o que
Inventario patrimonial remoto: pode ser usado por empresas com muitos ativos

conheca nossa ferramenta e os fixos distribuidos em varias unidades.
beneficios atrelados a essa
modalidade de servigo

Por Ricardo Lima |  agosto 10,2022

Vantagens

Redugao de custos operacionais, evitando despesas com deslocamento, hospedagem e alimentacao de equipes
terceirizadas.

Aproveitamento da equipe interna, permitindo planejar os inventarios em periodos de menor demanda.

Maior agilidade, com possibilidade de realizar inventarios simultaneos em diferentes unidades.

Melhor qualidade das informagodes, devido ao conhecimento técnico da equipe prdpria sobre os ativos.
Capacitacao interna, fortalecendo o controle patrimonial e a gestao dos ativos da organizagao.




0 que é um inventario e sua importancia

MANUAL DE GESTAO DE MATERIAIS - IFCE
Art.2°, INCISO XIII.

Inventario - documento que contém o registro e a descricdo, com
individuacao e clareza, de todos os bens patrimoniais do IFCE, alocados
por unidade administrativa ou 6rgao e tem a finalidade de possibilitar
a conferéncia das condi¢cdes de cuidado e os respectivos valores
monetarios do acervo patrimonial.



0 que é um inventario e sua importancia

O Inventario € um processo estratégico essencial para garantir o
controle efetivo dos ativos, a transparéncia das informacgoes e a
eficiéncia operacional. Diante do alto volume de bens, da
complexidade estrutural e da existéncia de multiplas unidades ou
centros de custo, o inventario torna-se uma ferramenta indispensavel
para monitorar o ciclo de vida dos ativos, identificar divergéncias e
apoiar a tomada de decisao.

Além de cumprir exigéncias legais e normativas, o inventario permite
aprimorar a gestao financeira, reduzir perdas e otimizar
investimentos.



Inventario em uma instituicao com varias UASG

Instituicdes com varias UASG exigem integracao, comunicacao e
diretrizes comuns para garantir uniformidade, comparabilidade e
confiabilidade dos dados.

1) Modernizagao tecnoldgica (apps, sistemas e inventario remoto)

Adocao de aplicacdes moveis, bases de dados centralizadas e solucdes de inventario
remoto (ex.: projetos tipo “Inventario APP”) é recorrente. Esses projetos reduzem
custos logisticos, aumentam a velocidade da coleta e melhoram a acuracia dos
registros, especialmente quando ha unidades distribuidas.

Fonte: estudos/relatos técnicos da ENAP e iniciativas estaduais. Repositério da ENAP

Ponto forte: ganho de produtividade e rastreabilidade.
Risco / aten¢do: dependéncia de integracdo com sistemas contdbeis e necessidade
de capacitacgao.


https://repositorio.enap.gov.br/jspui/handle/1/4145?utm_source=chatgpt.com

Inventario em uma instituicao com varias UASG

2) Padroniza¢ao por meio de manuais e normas internas

Varios entes publicos publicam manuais (estaduais, federais, 6érgaos) estabelecendo
rotinas, responsabilidades e fluxos para inventario e movimentacao de bens (ex.:
Funai, RS). Essas normas reduzem divergéncia entre unidades e facilitam auditorias.

Fonte: Servicos e Informacdes do Brasil+1

Ponto forte: consisténcia e conformidade legal.
Risco / ateng¢do: manuais sdo eficazes se acompanhados por fiscalizacdo e
treinamento.



Inventario em uma instituicao com varias UASG

3) Capacita¢ao e uso de equipe interna

Muitas experiéncias apontam que qualificar equipes internas (ao invés de terceirizar
massivamente) melhora qualidade dos cadastros e reduz custos com
deslocamento/hospedagem — além de permitir executar inventarios em periodos
de baixa demanda. Estudos de caso e recomendacbes em teses e artigos
corroboram essa pratica.

Fonte: Revistas PUC-SP+1

Ponto forte: conhecimento institucional e custos menores.
Risco / aten¢do: demanda por investimento em formacdo e temporario aumento de
carga de trabalho.



Padronizacao dos processos e integracao de dados

e A padronizacdo reduz erros e divergéncias. A integracdao de dados
fortalece auditorias, analises e governanca patrimonial.

As iniciativas publicas tendem a agrupar-se em dois grandes polos:

(a) padronizacao e governanca (manuais, normas, cronogramas); e

(b) execucao e melhoria operacional (inventarios fisicos, capacitacao, correcao de
cadastros).

A convergéncia ideal é combinar padronizacao normativa com capacitacao
continua e ferramentas digitais que permitam inventarios mais rapidos, auditaveis
e com menor custo logistico.



Padronizacao dos processos e integracao de dados

Redmine - IFCE Gestao Base de conhecimento

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGI

Séel.

' E-mail -Levantamento da Carga Patril

ay -~

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA
Base de Conhecimento

TRANSFERENCIA DE RESPONSABILIDADE PATRIMONIAL ENTRE SERVIDORES DO MESMO CAMPUS
Qual 0 nome do processo?

T éncia de bilidadk imonial entre servidores do mesmo campus

Quem faz? (Agentes executores)
Atual responsavel pelo bem, Setor de Patrimonio ¢ Novo responsavel pelo bem.
Como se faz? (Principais etapas)
INICIAR PROCESSO NO SEI -> PREEN?I{ER O FORMULARIO DE MOVIM]ENTACAO DE MATERIAIS P}?RMANENTES -> EMITIR REQU'ISIC;\O 'NO SISTEMA DE GESTAO PATRIMONIAL -> EMITIR
DESPACHO DE ENCAMINHAMENTO DA REQUISICAO -> DEFERIR A CARGA PATRIMONIAL NO SISTEMA DE GESTAO PATRIMONIAL -> ANEXAR TERMO DE RESPONSABILIDADE NO PROCESSO
«Qual drea responde pelo processo?
Chefe do Departamento de Materiais ¢ Servigos ou Diretor/Chefe de Administragéo

O processo tem fluxograma? Qual?

Sim. Clique aqui para visualizar o

Qual a Base Legal ou regulamentagio do processo?
Manual de Gestdo de Materiais do IFCE

Criado por 1812523, versdo 4 por 1812523 em 30/08/2024 15:48:43.


https://gestao.ifce.edu.br/projects/mapeamento-de-processos/issues?query_id=735

Manual de Gestao de Materiais - IFCE

Categoria do Procedimento: Ingresso de material permanente

Tipo do processo: Aquisicao por compra de material permanente (inclusive
licitacao)

Tipo do Processo: Aquisicao por cessao de material permanente

Tipo do Processo: Aquisicao por doag¢ao de material permanente

Tipo do Processo: Aquisicdo de material permanente por nascimento/reproducdo
Tipo do Processo: Aquisicao de material permanente por produgao ou fabricagao
propria

Tipo do Processo: Aquisicao por avaliagao de material permanente
reconhecidamente pertencente ao IFCE que nao dispde de documentacao especifica
Tipo do processo: Aquisicao por permuta de material permanente

Tipo do processo: Aquisicao de material permanente intangiveis - inclusive aqueles
que envolvem direitos de propriedade intelectual


https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.888nayerhs8
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.g2e63qixgay4
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.g2e63qixgay4
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.m5ih9o7qjbro
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.9ro68eo9rxh3
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.rdqzbq277ztb
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.jhkhmtkytqh5
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.jhkhmtkytqh5
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.dyz5nwrkvrls
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.dyz5nwrkvrls
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.am5b0az8ch9e
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.dit3xuvwxefa
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.dit3xuvwxefa

Manual de Gestao de Materiais - IFCE

Categoria do Procedimento:Movimentagoes internas a unidade gestora e entre
unidades gestoras (intercampi)

Tipo do processo:Responsabilidade por material permanente (carga inicial)
Tipo do processo:Fornecimento de bem mdvel permanente pelo setor de
patrimonio (redistribuicao de bem em dep0osito)

Tipo do processo: Devolugao do bem ao patrimonio

Tipo do processo: Transferéncia de carga patrimonial entre servidores da mesma
unidade gestora - autoatendimento

Tipo do processo: Transferéncia de carga patrimonial entre servidores da mesma
unidade gestora - Atendimento mediado pelo setor de patrimonio

Tipo do processo: Transferéncia entre unidades gestoras - Intercampi
Tipo do processo: Acautelamento de bens permanente


https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.ig3ucj80dsx3
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.ig3ucj80dsx3
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.s8fznncnjzgj
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.rgj5b5inpt97
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.rgj5b5inpt97
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.3jp0hwh92hbs
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.6i23fr165e1g
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.6i23fr165e1g
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.jle9n8vczn33
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.jle9n8vczn33
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.oalbhdtgsaxc
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.fb00wm424o4

Manual de Gestao de Materiais - IFCE

Categoria do Procedimento: Movimentag¢ao por desfazimento

Tipo do processo:
Tipo do processo:
Tipo do processo:
Tipo do processo:

Orgaos

Tipo do processo:
Tipo do processo:
Tipo do processo:
Tipo do processo:

Desfazimento por inutilizagdo ou abandono

Desfazimento por permuta

Desfazimento por doagao

Desfazimento por cessao ou comodato de bens madveis a outros

Desfazimento por venda

Desfazimento por extravio

Desfazimento por abate ou eutanasia de semoventes
Desfazimento de bens intangiveis (inclusive agueles que

envolvem direitos de propriedade intelectual)


https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.rwelwaerbxct
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.faqcipwccq7f
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.2qtdcivh0vjb
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.96ucdq352dgr
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.sgpfqx53zd4
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.sgpfqx53zd4
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.tj45xc9zxqa7
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.ap1m6hvgj50k
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.3zj0g7bfzxj6
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.ianpm8k79x71
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.ianpm8k79x71

Manual de Gestao de Materiais - IFCE

Categoria do Procedimento: Conformidade Contabil
Tipo do processo: Inventario (Inclusive RMB/RMBI)
Tipo do processo: Relatorio de depreciagao por conta contabil

Categoria do Procedimento: Responsabilidade, irregularidade, ressarcimento e
indenizagcao
Tipo do processo: Registro de ocorréncia com material permanente - extravio
Tipo do processo: Registro de ocorréncia com material permanente - dano
Tipo do processo: Ressarcimento ao erario

Tipo do processo: Emissao de certidao negativa de encargos de materiais
permanentes

Categoria do Procedimento: Inventario —ll
Tipo do processo: Inventario de bens méveis ]


https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.vwtfzz37qdof
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.u9vk7wnu8gf
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.wrpgyq5e8bfk
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.y5ooi9buuu81
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.y5ooi9buuu81
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.lw569dabs861
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.k3om95lhu6wj
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.k8mplut321fr
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.qim5og2p6m6n
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.qim5og2p6m6n
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.ushosg80uhv9
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.o9cpmyhfki0l
https://docs.google.com/document/d/1Pa_SiwRZ1rsqGpmOrv7JMiIELAiCcWWa/edit#heading=h.o9cpmyhfki0l

Etapas da realizacao do inventario e Dia D

O inventario segue etapas claras:
preparacao, coleta, conferéncia,
tratamento das pendéncias e
consolidacao. O Dia D mobiliza equipes
e organiza esforcos.

INVENTARIO 2025

NOSSO PATRIMONIO,
NOSSA RESPONSABILIDADE.

A ATENGAO, SERVIDOR(A):
SUA PARTICIPACAO E OBRIGATORIA!

O Inventario de Bens Patrimoniais Moveis

€ uma exigéncia legal e um ato de transparéncia.

Baixa adesao = Risco de Inconformidade
institucional!

COMO VOCE AJUDA?

ORGANIZE: Prepare seu setor
(sala, laboratério, gabinete).

IDENTIFIQUE: Verifique se todos os bens
permanentes estiao na sua area
de responsabilidade.

REGULARIZE: Devolva bens ociosos (sem uso)
ou inserviveis (quebrados)
e solicite seu Termo de Cautela para os bens
que estao sob sua guarda fora da unidade.

UTILIZE: Use o AppSheet
(App de Inventario Unificado)
com seu e-mail institucional para o registro.

TRABALHANDO JUNTOS!
O inventario é de todos e para todos.

Periodo: 24/11 a 28/11

Para mais informacoes sobre a Semana do Inventario,
procure o Presidente da Comissao de Inventario
e/ou o Coordenador de Patrimonio da sua Unidade.

PROAP - Pro6-Reitoria i
de Administracdo e Planejamento


https://portal.ifce.edu.br/institucional/administracao-e-planejamento/gestao-de-materiais/semana-do-inventario-2025/

A Gestao Patrimonial durante o Inventario

e O setor de patrimdnio coordena, orienta e apoia as equipes durante o inventario,
garantindo confiabilidade e cumprimento das normas.

e Realiza o treinamento da comissao

e Estabelece um cronograma de execuc¢ao do inventario, em conjunto com a
comissao

e Fiscaliza a execu¢do do cronograma

e Avalia necessidade de movimentacdes significativas dos bens patrimoniais que
possam implicar em atrasos no inventario.

O SETOR DE PATRIMONIO NAO EXECUTA O INVENTARIO, OU SEJA, ELE NAO E UM
INVENTARIANTE E TAO POUCO PODE PARTICIPAR DA COMISSAO COMO MEMBRO.



Apoio do Gestor de Patrimdnio ao Inventario

e O gestor capacita equipes, fornece listas atualizadas, esclarece regras e
acompanha o andamento, garantindo precisao e agilidade.




Movimentacao de bens durante o inventario

e A movimentacdo deve ser excepcional, autorizada e registrada no
sistema para manter a rastreabilidade e evitar inconsisténcias.
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