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APRESENTACAO

A Gestao Estratégica das Contratagdes do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Ceard (IFCE) constitui instrumento estruturante para o fortalecimento da
governanga institucional e para o aprimoramento da aplicagdo dos recursos publicos. Em um
contexto de crescente complexidade normativa, ampliacdo das demandas institucionais e
necessidade de maior eficiéncia administrativa, torna-se imprescindivel que as contratagdes
publicas sejam conduzidas de forma planejada, integrada e orientada por resultados.

As contratagdes representam um dos principais meios pelos quais a Administragao
viabiliza a execucdo de suas politicas e a concretizagdo de seus objetivos estratégicos. Nesse
sentido, ndo podem ser tratadas apenas como procedimentos formais ou operacionais, mas
como processos estratégicos diretamente vinculados ao desempenho institucional e a entrega
de valor publico a sociedade.

O presente documento tem como finalidade estabelecer diretrizes claras para a gestdo
das contratacdes no ambito do IFCE, promovendo o alinhamento entre o planejamento
estratégico institucional, os instrumentos de governanga e as praticas operacionais adotadas
pelas unidades administrativas. Para tanto, estrutura-se a partir da defini¢do de objetivos
estratégicos especificos para a é4rea de contratagdes, acompanhados de indicadores de
desempenho e metas mensuraveis.

A definicdo de objetivos explicitos ¢ elemento essencial da governanga, pois orienta a
atuagdo administrativa, estabelece prioridades e confere direcionamento estratégico as
decisdes. Ja os indicadores de desempenho constituem ferramentas fundamentais de
monitoramento e avaliacao, permitindo mensurar resultados, identificar desvios, corrigir rotas
e promover a melhoria continua dos processos. Ao transformar dados em informacdes
gerenciais, os indicadores qualificam a tomada de decisdo e fortalecem a atuagdo da alta
administracao.

A adoc¢do de metas claras e verificaveis, associadas a responsabilidades definidas e a
uma periodicidade de acompanhamento, contribui para a institucionalizagdo de uma cultura
de gestdo orientada a resultados, baseada em evidéncias e comprometida com a eficiéncia, a
economicidade, a transparéncia e a integridade. Essa abordagem também amplia as condi¢des
para o controle social e para a prestacdo de contas, reforcando a confianca da sociedade na
gestdo publica.

Adicionalmente, o estabelecimento de mecanismos formais de acompanhamento, com
designagao de responsaveis e definicdo de fluxos de informagdo, assegura maior
previsibilidade, padronizacdo e controle sobre os processos de contratagdo. Tal estrutura
favorece a integracdo entre planejamento, execu¢do e avaliagdo, consolidando um ciclo
continuo de aperfeicoamento institucional.

Dessa forma, a Gestdo Estratégica das Contratacdes do IFCE busca ndo apenas
organizar e sistematizar procedimentos, mas consolidar um modelo de governanca que



permita a instituicdo aprimorar a alocagdo de recursos, reduzir riscos, elevar o desempenho
das contratagdes e fortalecer sua missdo institucional de ofertar educagdo publica, gratuita e
de qualidade.
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1. INTRODUCAO

A gestdo das contratagdes publicas ocupa posi¢do estratégica na estrutura
administrativa das instituicdes federais de ensino, na medida em que viabiliza a execu¢do das
politicas institucionais e assegura o funcionamento regular das atividades finalisticas e de
suporte. No ambito do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE),
o aperfeicoamento dessa fun¢do torna-se essencial diante da complexidade normativa vigente

e da crescente exigéncia por resultados mais eficientes e transparentes.

A entrada em vigor da Lei n° 14.133/2021 e a consolidagdo das diretrizes de
governanga previstas na Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021 reforcam a necessidade de
estruturar mecanismos formais de planejamento, monitoramento e avaliacdo das contratagdes
publicas. Tais normativos atribuem a alta administracdo a responsabilidade de assegurar o
alinhamento das contratagdes ao planejamento estratégico institucional, promovendo

eficiéncia, efetividade e integridade na gestao dos recursos publicos.

Nesse contexto, o presente documento organiza e sistematiza a gestdo estratégica das
contratacdes do IFCE, estabelecendo referenciais que permitam avaliar o desempenho
institucional de forma objetiva e continua. A proposta fundamenta-se na adocdo de
indicadores de desempenho adaptados a realidade da instituigdo, com base em metodologia
reconhecida para instituicdes federais de ensino, bem como na definicdo de metas que

orientem a atuagdo administrativa ao longo do tempo.

A estruturacdo desse modelo busca fortalecer a governanca das contratagdes,
aprimorar a qualidade das decisdes gerenciais e consolidar um ciclo permanente de
planejamento, execugdo, monitoramento e avaliacdo. Ao integrar tais elementos, o IFCE
avanca na construcdo de uma gestdo orientada por resultados, alinhada ao seu Plano de

Desenvolvimento Institucional e comprometida com a geragdo de valor publico.

2. GOVERNANCA DAS CONTRATACOES

A governanga publica ¢ uma ferramenta que visa utilizar mecanismos de lideranga,
estratégia e controle para avaliar, direcionar e monitorar a atuagao da gestao nas organizagoes
publicas, com o objetivo de obter os melhores resultados alinhados ao desenvolvimento

estratégico institucional (TCU, 2024).



Dessa forma, a governanca das contratagdes refere-se ao conjunto de praticas,
politicas, normas e estruturas organizacionais que visem garantir que 0s processos de
contratacdo sejam realizados de forma eficiente, efetiva, ética, transparente e alinhada aos
objetivos estratégicos da entidade. Dai observa-se que a implementagdao da governanca das
contratagdes nas institui¢des publicas visa assegurar a boa gestdo de recursos e a entrega de
valor a sociedade.

A portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de junho de 2021, ¢ um importante marco na
governanga das contratacdes publicas no ambito da Administracdo Publica federal direta,
autarquica e fundacional, referido normativo apresenta rol de instrumentos € mecanismos que
devem ser implementados com o intuito de promover a governanga nas contratagdes.

Atualmente o IFCE possui os seguintes instrumentos de governanca:

e Plano de Desenvolvimento Institucional;

e Plano de Logistica Sustentavel;

e Plano de Capacitacdo;

e DPolitica de compras compartilhadas;

e Politica de interacdo com o mercado;

e Diretrizes para a gestdo dos contratos.

O referido normativo prevé que a alta administracdo deve atuar e acompanhar a
implementagdo e manuten¢do de tais mecanismos e instrumentos, estabelecendo, dentre
outras ferramentas, a forma de acompanhamento de resultados, através de indicadores e
metas para a gestdo das contratagdes (Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de junho de 2021,
art. 20).

O Manual de Licitagdes e Contratos do TCU também corrobora com essa
determinagdo quando indica que: “a alta administracdo tem a responsabilidade de incentivar a
defini¢do de objetivos, indicadores ¢ metas para a funcdo de contratagdes. E essencial que
esses objetivos sejam definidos para um periodo especifico, que seja adequado para alcancar
uma situagdo futura desejada e viavel” (TCU, 2024).

Nesse sentido, o IFCE, através do presente documento visa avangar na governanga de
suas contratagdes, visando obter subsidios para a defini¢ao de estratégias eficientes na gestao

das contratagdes, possibilitando assim o alcance de sua missao institucional.


https://pdi.ifce.edu.br/
https://sei.ifce.edu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?pSdNG33E_H5RgkZP0Y1tBOG_OM2Qv61jOOoqx4oE7sOpGs7jHvd0ptHiFviXYPGRduEPZcJr0PjX4o79zf85rCWm2us7kvoIW6qMe8aRRzWsUYQbwlDZC-4In8XR-kHF
https://portal.ifce.edu.br/documents/4334/Plano_de_Capacita%C3%A7%C3%A3o_para_os_Servidores_da_%C3%81rea_de_Contrata%C3%A7%C3%B5es_do_IFCE.pdf
https://portal.ifce.edu.br/documents/4214/INSTRU%C3%87%C3%83O_NORMATIVA_N%C2%BA_04_2021_PROAP_REITORIA_IFCE.pdf
https://sei.ifce.edu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?pSdNG33E_H5RgkZP0Y1tBOG_OM2Qv61jOOoqx4oE7sNFHZybiy8PaIF56ATGeyjvsNnJddKdY7amy4hqESEnXoWRZWexvgLf8-D0toqrxHZdIPuQWiGl78qUJQmDFCO5
https://sei.ifce.edu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?pSdNG33E_H5RgkZP0Y1tBOG_OM2Qv61jOOoqx4oE7sNEb-wT9_M3nlEEs_IUV_FyygCZA8aW1A6UIPUhojhiQmNPYuCF_LoBnRAegEQRTwnhmFqrrCCDJwVrS272Y5A8

3. PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) constitui o principal instrumento de
planejamento estratégico do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
(IFCE), estabelecendo diretrizes, objetivos e metas para um horizonte de cinco anos. Trata-se
de documento estruturante que orienta a atuagdo institucional, define prioridades e organiza
0s macroprocessos responsaveis pela geragao de valor publico.

O PDI consolida a missdo, a visdo e os valores institucionais, desdobrando-os em
objetivos estratégicos que abrangem tanto as atividades finalisticas — ensino, pesquisa e
extensdo — quanto os processos gerenciais € de suporte. Nesse contexto, as contratagcdes
publicas desempenham papel transversal e estratégico, pois viabilizam a execucdo das agdes
previstas no planejamento institucional, assegurando os meios materiais € operacionais
necessarios ao funcionamento da instituicao.

A funcdo de contratagdes, portanto, ndo pode ser dissociada do planejamento
estratégico. Ao contrario, deve atuar de forma integrada ao PDI, garantindo que a alocagao de
recursos esteja alinhada as prioridades institucionais e que os processos licitatorios
contribuam efetivamente para o alcance dos objetivos estratégicos. Esse alinhamento reforga
o principio da eficiéncia administrativa e atende a determinagdo contida na Lei n°
14.133/2021, que atribui a alta administracdo a responsabilidade de assegurar a coeréncia
entre as contratagdes e o planejamento institucional.

No ambito do IFCE, destacam-se, entre os objetivos estratégicos do PDI, aqueles que
possuem relacdo direta com a gestdo das contratagdes, tais como:

° OE-14 — Aperfeigoar os macroprocessos gerenciais € de suporte, com foco na
melhoria da qualidade dos servigos educacionais;

° OE-21 — Implementar solugdes sustentaveis em todas as operacdes
institucionais, visando a reducdo do impacto ambiental e ao uso eficiente dos recursos
naturais;

° OE-22 — Aprimorar os processos de gestdo institucional, promovendo
transparéncia, prestacdo de contas, compliance e integridade;

° OE-25 — Aprimorar a alocacdo de recursos e ampliar a diversificagdo de
receitas.

Esses objetivos evidenciam que a gestdo das contratagdes deve contribuir ndo apenas
para a aquisicdo de bens e servicos, mas para o fortalecimento da governanca, da
sustentabilidade, da integridade institucional e da racionalidade na aplicagdo dos recursos
publicos.



Assim, a definicdo de objetivos especificos para a drea de contratacdes,
acompanhados de indicadores e metas, representa um desdobramento operacional do PDI,
permitindo traduzir diretrizes estratégicas em resultados mensuraveis. Ao estabelecer essa
conexao entre planejamento e execucdo, o IFCE fortalece o ciclo de gestdo estratégica,
assegurando que as contratagdes atuem como instrumento efetivo de concretizagdo de sua
missdo institucional.

4. OBJETIVOS

Em consonancia com as diretrizes de governanga das contratagcdes € com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Cearad (IFCE), os objetivos da gestdo estratégica das contratagdes foram estruturados de
modo a assegurar o alinhamento entre planejamento, execugao e avalia¢do de resultados.

A Lei n° 14.133/2021 e a Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021 estabelecem que as
contratagdes publicas devem buscar a proposta mais vantajosa, assegurar a isonomia entre os
licitantes, evitar sobrepreco e superfaturamento, além de promover o desenvolvimento
nacional sustentavel. Esses objetivos legais constituem o fundamento normativo da atuagao
administrativa ¢ orientam a defini¢ao das diretrizes institucionais.

No ambito do IFCE, tais fundamentos sdo desdobrados em objetivos estratégicos
especificos para a funcdo de contratacdes, de forma a garantir aderéncia aos objetivos
institucionais definidos no PDI, especialmente aqueles relacionados ao aperfeicoamento dos
macroprocessos gerenciais (OE-14), a sustentabilidade institucional (OE-21), ao
fortalecimento da transparéncia e integridade (OE-22) e a racionalizagdo da alocagdo de
recursos (OE-25).

Com base nesse alinhamento, estabelecem-se os seguintes objetivos estratégicos para
a gestdo das contratagdes no IFCE:

e Promover contratacoes que fortalecam o desenvolvimento da rede IFCE,
assegurando que as aquisicdes estejam alinhadas as prioridades institucionais e
contribuam para o aprimoramento da infraestrutura, dos servicos e dos processos
organizacionais;

e Realizar contratacées fundamentadas em desempenho, com foco na eficiéncia dos
processos licitatorios, na reducao de falhas, no cumprimento de prazos e na obtenc¢ao
de resultados mensuraveis;

o Aperfeicoar a execuciao do planejamento das contrata¢des, ampliando o grau de
aderéncia entre o Plano de Contratacdes Anual, a execucdo orcamentaria ¢ os
resultados efetivamente alcancados;



e Fomentar o desenvolvimento econdomico e social do Estado do Ceara,
promovendo a participacdo de micro e pequenas empresas € incentivando praticas
sustentaveis e responsaveis nas aquisi¢des institucionais.

Esses objetivos representam o elo entre o planejamento estratégico institucional e a
atuacdo operacional da area de contratagdes. Ao defini-los de forma clara e estruturada, o
IFCE cria parametros objetivos para a mensuracdo do desempenho, possibilitando que os
indicadores e metas estabelecidos nos itens subsequentes atuem como instrumentos concretos
de governanga.

Dessa maneira, os objetivos aqui definidos ndo se restringem a diretrizes conceituais,
mas constituem compromissos institucionais orientados a resultados, que permitirdo avaliar,
de forma sistemadtica, a contribuicdo das contratacdes para o cumprimento da missdo
institucional e para a geragao de valor publico.

S. INDICADORES

A consolidacdo de uma gestao estratégica das contratagdes pressupde a adogao de
instrumentos capazes de mensurar resultados e orientar decisdes com base em evidéncias.
Nesse contexto, os indicadores de desempenho constituem mecanismos estruturantes da
governanga, pois permitem avaliar a eficiéncia, a eficacia, a economicidade e a efetividade
dos processos licitatorios, transformando dados operacionais em informagdes gerenciais
qualificadas.

No ambito do IFCE, a defini¢cao dos indicadores teve como referéncia metodologica o
MADE IFE — Mapa de Analise de Desempenho das Compras Publicas para Instituigdes
Federais de Ensino, produto técnico desenvolvido no ambito do Mestrado Profissional em
Administragdo Publica em Rede Nacional (PROFIAP). O estudo foi elaborado por Fabricia
Nadja de Oliveira Freire e Jos¢ Raimundo Cordeiro Neto, vinculados a Universidade Federal
do Vale do Sao Francisco (UNIVASF), com o propdsito de oferecer as institui¢des federais de
ensino um modelo estruturado para avaliagdo do desempenho das compras publicas.

O MADE IFE organiza os indicadores com base nos chamados “6 E’s” do
desempenho — economicidade, execucdo, exceléncia, eficiéncia, eficacia e efetividade —
contemplando todas as etapas do ciclo da contratagdo, desde o planejamento até a avaliacao
dos resultados obtidos. Considerando as especificidades do IFCE, foram selecionados e
adaptados os indicadores mais aderentes a realidade institucional, garantindo viabilidade
técnica e relevancia estratégica.

Cada indicador foi vinculado a um dos objetivos estratégicos definidos para a gestdo
das contratacdes e, por consequéncia, aos objetivos do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), assegurando coeréncia entre planejamento institucional, execu¢ao
or¢amentaria e avaliacdo de desempenho.



Objetivos Indicadores
Promover contratagdes que fortalecam o [ [DO]1 - Taxa de itens nas licitagdes
desenvolvimento da rede IFCE. compartilhadas.

Realizar contratagdes fundamentadas em
desempenho.

ID02 - Taxa de itens cancelados do total licitado.

IDO03 - Valor de itens cancelados

ID04.1 - Tempo médio, em dias, de duragdo da
fase interna da licitagao.

ID04.2 - Tempo médio, em dias, de duragdo da
fase externa da licitagdo.

Aperfeicoar a execucdo do planejamento
das contratagdes.

IDO05 - Valor adquirido em relacao ao licitado.

ID06 - Taxa de planejamento das aquisi¢des e
contratagoes.

Fomentar o desenvolvimento econdomico
e social do estado do Ceara.

ID07 - Taxa do valor das contratagdes
homologadas com a participagdo de ME/EPP

a) Indicadores relacionados ao objetivo de promover as contratagdes que fortalecam o

IFCE.
IDO1 - Taxa de itens nas licitagdes compartilhadas.
Descrigao Mede, do total de itens licitados em licitagdes compartilhadas, o
percentual de itens cancelados (fracassados, desertos, cancelados).
Formula de Célculo Total de itens em licitagdes compartilhadas cancelados  x 100

Total de itens licitados em licitagdes compartilhadas

Unidade de medida | Porcentagem

Fonte de dados Portal de compras do Governo Federal, relatorio de homologacao e
Portal Nacional de Contratacdes Publicas.

Polaridade Negativa

b) Indicadores relacionados ao objetivo de realizar contratacdes fundamentadas em

desempenho.




IDO02 - Taxa de itens cancelados do total licitado.

Descricao

Mede, do total de itens licitados, o percentual de itens cancelados
(fracassados, desertos, cancelados).

Formula de Calculo

Total de itens cancelados  x 100
Total de itens licitados

Unidade de medida

Porcentagem

Fonte de dados

Portal de compras do Governo Federal, relatorio de homologacao e
Portal Nacional de Contratagdes Publicas.

Polaridade Negativa
IDO03 - Valor de itens cancelados
Descrigao Mede, o valor total, em reais, dos itens cancelados (fracassados,

desertos, cancelados).

Formula de Calculo

Soma do valor total dos itens cancelados

Unidade de medida

Reais

Fonte de dados

Portal de compras do Governo Federal, relatorio de homologacao e
Portal Nacional de Contratagdes Publicas.

Polaridade

Negativa

ID04.1 - Tempo médio, em dias, de duragdo da fase interna da licitagao.

Descricao

Mede a média dos dias decorridos da fase interna da licitagao.

Formula de Calculo 1

Data final - Data inicial (para fase interna)

Fase interna (planejamento da contratac¢io)

Data inicial: Designacgao da equipe de planejamento da
contratagao (ou a dispensa da mesma)

Data final: Recebimento do parecer juridico.

Formula de Calculo 2

Total de dias da fase interna da licitacao
Total de licitagdes

Unidade de medida

Dias

Fonte de dados

Sistema Eletronico de Informacdes, Portal de compras do
Governo Federal (fase externa) e Portal Nacional de
Contratagdes Publicas.




Polaridade Negativa

ID04.2 - Tempo médio, em dias, de duragao da fase externa da licitacao.

Descrigao Mede a média dos dias decorridos, da fase externa da licitagao.

Formula de Célculo 1 Data final - Data inicial (para fase externa)

Fase externa (sele¢ao do fornecedor)

Data inicial: Data da publicagdo do edital de licitagdo ou aviso de
dispensa ou a data de registro da contratag¢do direta no sistema
(casos em que ndo ha aviso de contratacdo)

Data final: Relatorio de homologacao ou registro da contratagao.

Formula de Calculo 2 Total de dias da fase externa da licitacdo
Total de licitagdes

Unidade de medida Dias

Fonte de dados Sistema Eletronico de Informagdes, Portal de compras do
Governo Federal (fase externa) e Portal Nacional de
Contratac¢oes Publicas.

Polaridade Negativa

c) Indicadores relacionados ao objetivo de aperfeicoar a execucao do planejamento das
contratagoes.

IDOS - Valor adquirido em relagdo ao licitado.

Descrigao Mede, do total licitado, o quanto foi adquirido, em reais.

Formula de Calculo soma dos valores das aquisicOes realizadas (empenhado)  x 100
soma dos valores das licitagdes realizadas (homologado)

Unidade de medida | Percentual

Fonte de dados Portal de compras do Governo Federal, Siafi, Tesouro Gerencial,
Portal da transparéncia

Polaridade Positiva

ID06 - Taxa de planejamento das aquisi¢des e contratacdes.




Descricao Mede, do total de compras realizadas, o percentual de compras
oriundas do planejamento.

Formula de Calculo Total de compras inseridas no planejamento  x 100
total de compras

Unidade de medida | Percentual

Fonte de dados Sistema de Gerenciamento e Planejamento das Contratagdes (PGC),
Portal de compras do Governo Federal e Portal Nacional de
Contratagdes Publicas.

Polaridade Positiva

d) Indicadores relacionados ao objetivo de fomentar o desenvolvimento econdmico e
social do estado do Ceara.

IDO07 - Taxa do valor das contratagdes homologadas com a participagdo de ME/EPP

Descricao Mede, do valor total de compras realizadas, o percentual de
compras homologadas para micro e pequenas empresas

Formula de Célculo | soma do valor total de compras homologadas para ME/EPP  x 100
Soma dos valores das licitagdes realizadas (homologado)

Unidade de medida | Percentual

Fonte de dados Portal de compras do Governo Federal, Painel de Compras do
Governo Federal

Polaridade Positiva

6. METAS

As metas representam os resultados esperados para cada indicador definido no ambito
da gestdo das contratagdes do IFCE. Elas funcionam como marcos quantitativos e
qualitativos que orientam o desempenho institucional, permitindo mensurar avangos,
identificar fragilidades e promover ajustes continuos nas praticas adotadas.

Ao estabelecer metas claras, objetivas e mensuraveis, o IFCE refor¢a seu
compromisso com a eficiéncia, a transparéncia e a melhoria continua dos processos de
contratacdo publica, em consonancia com os principios da Lei de Licitagdes (Lei n°
14.133/2021) e com as diretrizes de governanca previstas na Portaria SEGES/ME n°
8.678/2021.



As metas foram estruturadas de acordo com os indicadores selecionados e os objetivos
estratégicos previamente definidos. Sua observancia sera fundamental para o
acompanhamento do desempenho institucional ao longo do tempo, subsidiando a atuagdo da
alta administracdo e das unidades responséveis pela execugdo das contratacdes.

A defini¢do e o monitoramento regular dessas metas permitirdo ao IFCE transformar
dados em agoes estratégicas, garantir a economicidade e a qualidade nas aquisi¢des, fomentar
o desenvolvimento regional e fortalecer o controle social sobre os gastos publicos.

Nesse contexto, apresenta-se a seguir as metas que deveram ser observadas
anualmente, para cada um dos indicadores.

Objetivos Indicadores Metas
Promover  contratacdes | IDO1 - Taxa de itens nas
que fortalecam o | licitagdes compartilhadas.
desenvolvimento da rede
IFCE.
IDO02 - Taxa de itens
cancelados do total licitado.
IDO03 - Valor de itens
cancelados
Realizar contratagoes . ]
DO04.1 - Tempo médio, em dias,
fundamentadas em N .
de durac¢iao da fase interna da
desempenho.

licitagao.

DO04.2 - Tempo médio, em dias,
de duracgao da fase externa da
licitagdo.

IDO05 - Valor adquirido em
Aperfeigoar a execugdo | relacdo ao licitado.

do planejamento das
contratagdes. ID06 - Taxa de planejamento
das aquisi¢des e contratagdes.

ID07 - Taxa do valor das
Fomentar o contratacdes homologadas com
desenvolvimento a participagdo de ME/EPP

econOmico e social do
estado do Ceara.




7. PUBLICIDADE

A publicidade dos atos administrativos constitui principio estruturante da
Administragdo Publica e elemento essencial da governanca das contratacdes. No ambito do
IFCE, a transparéncia nao se limita ao cumprimento formal das exigéncias legais de
divulgacdo, mas integra a estratégia institucional de fortalecimento do controle social, da

prestagao de contas e da gestao orientada por resultados.

A divulgacdo sistemdtica das informagdes relativas as contratagdes — incluindo
objetivos, indicadores, metas e resultados alcancados — possibilita ampliar a compreensao da
sociedade acerca da aplicacdo dos recursos publicos e refor¢a a legitimidade das decisdes
administrativas. Nesse sentido, a transparéncia ativa atua como mecanismo preventivo de

riscos, incentivo a integridade e indutor de melhoria continua.

Com esse proposito, a Pro-Reitoria de Administragdo e Planejamento (PROAP)
deverd disponibilizar plataforma interativa de visualizacdo de dados, desenvolvida com a
ferramenta Power BI, integrada ao sitio eletronico oficial do IFCE. A plataforma permitira
acesso estruturado e atualizado as informagdes relativas a gestdo das contratagdes, por meio

de painéis dindmicos, graficos comparativos, séries historicas e relatdrios consolidados.
A ferramenta possibilitara:

e acompanhamento do desempenho dos indicadores estratégicos;
e visualizacdo do cumprimento das metas estabelecidas;
e analise da evolucdo temporal dos resultados;

e consulta simplificada por parte de gestores, servidores, 60rgaos de controle e cidadaos.

Além de atender aos principios constitucionais da publicidade e da eficiéncia, bem
como as disposi¢des da Lei de Acesso a Informagdo, a iniciativa contribui para o
fortalecimento da governanga ao promover maior integracao entre monitoramento interno e

transparéncia externa.

A ampla divulgacdo dos resultados também favorece a atuacdo do Comité de

Governanca das Contratagdes, ao proporcionar ambiente informacional estruturado para



analise critica do desempenho institucional. Paralelamente, estimula a cultura organizacional

voltada a responsabilizacdo, ao uso racional de recursos e a busca por melhores resultados.

Dessa forma, a publicidade das informagdes relativas a gestdo estratégica das
contratacdes consolida-se como instrumento de transparéncia qualificada, ndo apenas
informativa, mas orientada a compreensao, a participacdo e ao aprimoramento continuo da

administracgao publica no IFCE.

8. MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento e a avaliagdo constituem etapas essenciais do ciclo de gestdo
estratégica das contratagoes, assegurando que os objetivos, indicadores e metas estabelecidos
neste documento sejam acompanhados de forma sistematica, critica e orientada a melhoria
continua.

O monitoramento corresponde ao acompanhamento periddico dos indicadores de
desempenho, com base em dados atualizados e confidveis, permitindo verificar a evolugdo
dos resultados e identificar eventuais desvios em relagdo as metas fixadas. Trata-se de
atividade continua, de natureza preventiva e gerencial, voltada a detec¢do tempestiva de
riscos, gargalos operacionais e inconsisténcias processuais.

A avaliacdo, por sua vez, possui carater analitico e estratégico, consistindo na
interpretagdo qualitativa dos resultados obtidos, na identificagdo das causas de eventuais
variacoes € na proposicdo de medidas corretivas, preventivas ou de aperfeigoamento.
Enquanto o monitoramento responde a pergunta “o que estd acontecendo?”, a avaliacdo busca
compreender “por que estd acontecendo?” e “quais providéncias devem ser adotadas?”.

No ambito da governanga das contratacdes do IFCE, o processo de monitoramento
devera ocorrer, preferencialmente, em periodicidade semestral, permitindo tempo adequado
para a consolidagdo dos dados e para a implementagdo de ajustes necessarios. A avaliacao
estratégica podera ocorrer anualmente, ou em periodicidade compativel com o ciclo de
revisdo do planejamento institucional, garantindo alinhamento continuo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Para assegurar efetividade e institucionalizagdo do processo, recomenda-se que o
monitoramento e a avaliagdo sejam conduzidos sob a coordenacdo do Comité de
Governanca das Contratacdes, com as seguintes atribuigdes minimas:

validar metodologias de calculo e consolidacao dos indicadores;
analisar o desempenho em relagdo as metas estabelecidas;

propor medidas de aperfeigoamento dos processos de contratacado;
recomendar ajustes nas metas, quando tecnicamente justificado;

reportar os resultados a alta administragao.



A consolidacdo dos resultados deverd ocorrer por meio de relatérios gerenciais,
contendo analise comparativa entre periodos, identificacdo de tendéncias e registro das
providéncias adotadas. Esses relatorios servirdo como instrumento de apoio a tomada de
decisdo e a prestacdo de contas institucional.

Importa destacar que o monitoramento e a avaliacdo ndo possuem carater meramente
fiscalizatorio, mas pedagodgico e estratégico. Seu objetivo principal € promover aprendizado
organizacional, aprimorar a qualidade das decisOes e fortalecer a cultura institucional de
gestao orientada por resultados.

Ao estruturar formalmente esse processo, o IFCE consolida um ciclo integrado de
planejamento, execu¢do, monitoramento e avaliagdo, assegurando que a gestdo das
contratacdes seja continuamente aperfeicoada, alinhada aos objetivos estratégicos
institucionais e comprometida com a eficiéncia, a integridade e a geracao de valor publico.

9. CONSIDERACOES FINAIS

A institucionalizagdo da Gestdo Estratégica das Contratagdes no ambito do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE) representa um avango relevante
na consolidacdo de praticas de governanca orientadas a resultados, alinhadas as diretrizes

legais e ao Planejamento Estratégico institucional.

Ao estabelecer objetivos claros, indicadores mensurdveis e metas definidas, o IFCE
estrutura um modelo de atuagdo que supera a logica estritamente procedimental das licitagcdes
e posiciona as contratagdes como instrumento estratégico para o alcance da missdo
institucional. Essa abordagem fortalece o alinhamento entre planejamento e execug¢do, amplia

a racionalidade na alocacao de recursos e qualifica a tomada de decisdo da alta administragdo.

A adogdao de metodologia reconhecida para mensuracdo de desempenho, aliada a
implementagdo de mecanismos formais de monitoramento e avaliagdo, assegura que a gestao
das contratagdes seja continuamente aperfeigoada, com base em evidéncias e dados
confiaveis. Esse processo contribui para a reducao de riscos, para a mitigacao de ineficiéncias

e para a promog¢ao de maior efetividade na aplicagdo dos recursos publicos.

Paralelamente, a politica de transparéncia ativa, materializada na divulgagao
estruturada de informagdes e resultados, refor¢a o compromisso institucional com a prestagao
de contas, o controle social ¢ a integridade administrativa. A publicidade qualificada dos
dados amplia a legitimidade das decisdes e fortalece a confianga da sociedade na gestdo

publica.



A consolidagdo do Comité de Governanga das Contratagdes como instancia de
acompanhamento estratégico, aliada a defini¢do de responsabilidades e a periodicidade de
avaliagdo dos resultados, garante a sustentabilidade do modelo proposto, evitando que os

instrumentos aqui estabelecidos se limitem a formalidades documentais.

Dessa forma, o presente planejamento nao se encerra como documento estatico, mas
configura instrumento dindmico de gestdo, sujeito a revisdes e aperfeigoamentos periddicos,

conforme a evoluc¢ao institucional e 0 amadurecimento dos processos internos.

Ao integrar planejamento, execu¢do, monitoramento, avaliacdo e transparéncia, o
IFCE reafirma seu compromisso com a eficiéncia, a economicidade, a integridade e a geracao
de valor publico, consolidando a governanga das contratacdes como pilar estratégico de sua

atuacao institucional.
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