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TERMO DE ABERTURA DE PROJETO - TAP

1. INFORMACOES INICIAIS

Titulo do Projeto: Aprimorar o Planejamento Estratégico e a Transparéncia na Gestao
do Campus

Campus: Maracanau

2. APRESENTACAO
2.1. Justificativa do Projeto

Uma governanca sélida é fundamental para a eficacia da administracdao publica e
para a promocao da equidade na distribuicao de recursos. Ao melhorar a
transparéncia das acoes, indicadores de desempenho e a divulgacao de informacdes
relevantes, o campus podera promover uma cultura de accountability, assegurando
que a gestao esteja alinhada com as necessidades e expectativas da comunidade.

2.2. Alinhamento Estratégico com o PDI 2024-2028 - Qual objetivo estratégico possue
relacao direta com o projeto?

() OE-1 Aperfeicoar o acompanhamento de egressos visando a realimentacao dos
curriculos dos cursos ofertados.

() OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a
permanéncia e o éxito dos estudantes.

() OE-3 Ampliar e fortalecer os programas de capacitacao, consultoria técnica e
divulgacao cientifica oferecidos pelo IFCE, a fim de atender as necessidades da
comunidade local e regional.

() OE-4 Expandir as parcerias estratégicas com organizacdes publicas e privadas para
ampliar as oportunidades de inser¢cao no mundo do trabalho.

() OE-5 Implementar programas de integracao entre o IFCE e diversos agentes do
mundo do trabalho, contemplando o fomento a Economia Criativa, Gestao Social e
Economia Solidaria.

() OE-6 Consolidar os programas de assisténcia estudantil para promover o bem-estar
e a inclusao dos estudantes.

() OE-7 Fortalecer a internacionalizacao do IFCE, proporcionando um ambiente
académico enriquecido pela diversidade cultural, troca de conhecimentos e
oportunidades de colaboracao global.

() OE-8 Expandir e fortalecer programas culturais que promovam a diversidade
artistica, reforcando a infraestrutura e a modernizacao dos equipamentos voltados a
eventos.

( ) OE-9 Desenvolver curriculos atentos as necessidades especificas do publico
trabalhador, adequando a periodicidade de oferta, turnos e peculiaridades locais.

() OE-10 Elevar a taxa de ocupacao das vagas ofertadas, maximizando a utilizacao
dos recursos disponiveis e atraindo um nimero maior de candidatos nos processos



seletivos.

() OE-11 Alinhar a oferta de vagas as exigéncias legais estabelecidas, garantindo a
disponibilidade adequada de vagas para os cursos técnicos, licenciaturas e PROEJA.
() OE-12 Maximizar o desempenho nas avaliacdes dos cursos superiores (graduacao e
pds-graduacao).

() OE-13 Promover a verticalizacdo académica, estabelecendo conexdes eficazes e
sinérgicas entre os cursos técnicos, graduacao e pds-graduacao.

( x ) OE-14 Aperfeicoar os macroprocessos gerenciais e de suporte com o foco na
melhoria da qualidade dos servigos educacionais.

( ) OE-15 Aperfeicoar o fluxo processual que envolve a formalizacao de parceria entre
o IFCE e um parceiro externo.

() OE-16 Fortalecer as atividades de pesquisa, priorizando a captacao de recursos, a
colaboracao interdisciplinar e intercampi e ampliando as parcerias com setores da
industria, governo e sociedade.

() OE-17 Integrar a extensao de forma efetiva aos curriculos académicos, com o
propdsito de capacitar os estudantes para aplicar o conhecimento em beneficio da
comunidade.

() OE-18 Implementar melhorias continuas nos processos de trabalho relacionados a
extensao académica do IFCE.

() OE-19 Estabelecer um ecossistema que apoie a realizacao de eventos de
empreendedorismo e inovacao, favoreca a geracao de ideias e promova o
funcionamento eficaz de incubadoras de empresas.

() OE-20 Estabelecer uma cultura institucional de inclusao, diversidade e
acessibilidade no ambiente educacional do IFCE.

() OE-21 Implementar solucdes sustentaveis em todas as operacdes institucionais,
visando a reducao do impacto ambiental e ao uso eficiente dos recursos naturais.

( x ) OE-22 Aprimorar os processos de gestao institucional, promovendo transparéncia,
prestacao de contas, compliance e integridade.

( x ) OE-23 Fomentar o desenvolvimento continuo dos servidores, aprimorando as suas
competéncias e habilidades.

() OE-24 Estimular os servidores e alunos a explorarem novas ideias e praticas
inovadoras, bem como desenvolverem solucdes que contribuam para a qualidade das
atividades académicas e administrativas.

( x ) OE-25 Aprimorar a alocacao de recursos e ampliar a diversificacao de receitas.

2.3. Escopo do projeto

O projeto contempla a elaboracao e implementacao de um Plano de Acao
de Governanca para o IFCE Campus Maracanau, com foco no aprimoramento do
planejamento institucional, no fortalecimento da transparéncia, na melhoria da
comunicacdao com a comunidade académica e na disponibilizacdao de informacdes
relevantes sobre orcamento, indicadores, acdes e decisdes estratégicas.

Serdo entregues acodes voltadas a revisao do planejamento estratégico,
definicao e divulgacao de indicadores de desempenho, criacao de mecanismos de
transparéncia, elaboracao de relatérios, divulgacao de informagdes orcamentarias e
realizacao de acdes de sensibilizacdo junto a comunidade académica.

Nao fazem parte do escopo deste projeto alteracdes na estrutura
organizacional do campus, criacao de novos setores, contratacao de pessoal ou
execucao de obras e servicos de engenharia. O projeto limita-se a proposicao,
organizacao, implementacao e acompanhamento de praticas de governanca,
transparéncia e comunicacao institucional.

2.4. Partes Interessadas



Patrocinador: Professora Rossana Barros Silveira, Diretora-Geral do
IFCE Campus Maracanau, responsavel pelo apoio institucional, pelo estabelecimento
das diretrizes gerais do projeto, pela articulacao com os setores envolvidos e pela
viabilizacao dos recursos humanos, materiais e financeiros necessarios a execucao
das acdes, conforme disponibilidade orcamentdria e prioridades institucionais do
campus.

Gerente do projeto: Rosangela Campos dos Anjos, responsavel
pelo planejamento, organizacao, acompanhamento e monitoramento das acodes
previstas no projeto, bem como pelo registro das etapas e subtarefas no sistema
Gestao IFCE, em articulacao com a Direcao-Geral e os setores envolvidos.

Equipe do projeto: Representantes da Direcao-Geral, Gabinete do
Campus, Diretoria de Administracao e Planejamento, Diretoria de Ensino,
Departamento de Pesquisa, Desenvolvimento, Inovacao e Extensao, Comunicacao
Social, Coordenacdes de Curso e demais setores estratégicos do campus, conforme
necessidade.

Usudrios finais ou Publico Alvo: Comunidade académica do IFCE
Campus Maracanal, incluindo estudantes, docentes, técnicos administrativos,
gestores e sociedade em geral.

Outras partes envolvidas: Reitoria do IFCE, Prd-Reitorias, AUDIN,
Diretoria de Desenvolvimento Institucional, comunidade externa, parceiros
institucionais, fornecedores e demais instituicoes interessadas nas acOes de
transparéncia, governanca e integridade publica.

3. Entregas previstas do projeto

e Diagndstico das praticas atuais de governanca e transparéncia do campus;

¢ Revisao do planejamento estratégico, com definicao de metas, responsaveis e
prazos;

e Acompanhamento da implementacao do Plano de Trabalho da Direcao-Geral, com
monitoramento das acdes propostas, avaliacao dos avancos alcancados e
registro periédico dos resultados, em alinhamento ao planejamento estratégico e
as demandas institucionais do Campus Maracanad;

e Indicadores de desempenho relacionados a execucao orcamentaria, acdes
institucionais e resultados alcancados;

e Implementacao do Programa de Gestao da Qualidade, com mapeamento de
processos e definicao de procedimentos operacionais padronizados;

e Reunides periddicas de apresentacdo de resultados a comunidade;

e Monitoramento semestral das acdes e ajustes no plano, quando necessario.

4. ORCAMENTO DO PROJETO

O projeto utilizard, prioritariamente, recursos orcamentdarios préprios do
Campus Maracanau, especialmente de custeio, podendo contar também com apoio
institucional da Reitoria e de outras unidades do IFCE.

A previsao inicial de despesas contempla:

Capacitacao de servidores em governanca, transparéncia, integridade e
gestao publica: R$ 5.000,00;

Apoio técnico, ferramentas digitais e eventuais servicos de comunicacao



institucional: R$ 500,00.
Valor estimado total: R$ 5.500,00.

5. DURACAO

O projeto tera duracao prevista dentro do periodo de vigéncia do PDI

2024-2028.

Inicio previsto: 22 semestre de 2026.

Conclusao prevista: dezembro de 2028.

A

implementacao ocorrera de forma gradual,

com diagnéstico e

planejamento no inicio do projeto, execucao das acoes a partir do segundo semestre
de 2026 e avaliacao periddica a cada seis meses, com possibilidade de ajustes
conforme as necessidades institucionais.

6. ANALISE DE RISCO

Riscos Causas Probabilidade | Impacto Acoes
(Alta, média (Alta, mitigadoras
ou baixa) meédia
ou
baixa)
Baixa adesao da | Falta de Média Alto Realizar campanhas
comunidade engajamento, de sensibilizagao,
académica desconhecimento divulgar
sobre o projeto ou amplamente as
pouca acoes e promover
participacao nas espacos de escuta e
consultas participacao
Atraso na Sobrecarga das Média Médio Definir cronograma
implementacao equipes, realista,
das acodes limitacdes responsaveis por
administrativas ou cada acgao e
dificuldade de reunides periédicas
articulacao entre de
setores acompanhamento.
Dificuldade na Informacdes Média Alto Estabelecer fluxo de

obtencao e
organizacao dos
dados

dispersas em
diferentes setores
ou auséncia de
padronizacao dos
indicadores

coleta de dados,
padronizar
informacdes e
envolver os setores
responsaveis desde
o inicio




Limitacao Restricao de Média Médio Priorizar acoes de

orcamentaria recursos de baixo custo, utilizar
custeio ou ferramentas
auséncia de institucionais ja
dotacao especifica existentes e buscar
para algumas apoio da Reitoria.
acoes

Descontinuidade | Mudancas de Baixo Alto Formalizar o plano,

das acoes ao gestao, alteracao registrar

longo do tempo de prioridades ou responsabilidades e
auséncia de incluir as acoes no
institucionalizacao planejamento
do plano institucional do

campus.

Informacdes Linguagem Média Médio Produzir materiais

divulgadas de excessivamente simplificados,

forma pouco técnica ou formato infogréficos e

acessivel pouco relatérios com
compreensivel linguagem clara e
para a objetiva
comunidade

ROSSANA BARROS SILVEIRA

Assinatura do Patrocinador do Projeto

ROSANGELA CAMPQOS DOS ANJOS

Assinatura do Gerente do Projeto

Documento assinado eletronicamente por Rossana Barros Silveira, Diretor-
Geral do Campus Maracanau, em 06/07/2026, as 16:40, com fundamento no
art. 69, § 19, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Rosangela Campos dos Anjos, Chefe
do Departamento de Administracao e Planejamento, em 07/07/2026, as
09:13, com fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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