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TERMO DE ABERTURA DE PROJETO - TAP

1. INFORMACOES INICIAIS
Titulo do Projeto: Programa de Qualidade de Vida do Servidor - Campus Maracanau

Campus: Maracanau

2. APRESENTACAO

2.1. Justificativa do Projeto

A implantacao do Programa de Qualidade de Vida do Servidor no IFCE
Campus Maracanau justifica-se pela necessidade de promover acdes continuas e
integradas voltadas ao bem-estar fisico, mental, social e emocional dos servidores,
reconhecendo que a qualidade das relacbes de trabalho e das condicdes
institucionais impacta diretamente no clima organizacional, na motivacao, na
produtividade e na qualidade dos servicos prestados a comunidade académica.

O ambiente institucional exige dos servidores constante capacidade de
adaptacdo, responsabilidade, tomada de decisao e atendimento a multiplas
demandas administrativas, pedagodgicas e académicas. Nesse contexto, torna-se
fundamental desenvolver estratégias que contribuam para a prevencao do
adoecimento, a reducao do estresse, o fortalecimento das relacdes interpessoais e a
valorizacao dos profissionais que atuam no campus.

Além disso, o programa esta alinhado aos principios da gestao publica
humanizada, da promocao da saude e da melhoria continua dos processos
institucionais, contribuindo para a construcao de um ambiente de trabalho mais
acolhedor, colaborativo, sustentavel e saudavel.

Dessa forma, a implantacao do Programa de Qualidade de Vida do
Servidor representa uma acao estratégica para o Campus Maracanau, pois fortalece
o cuidado com as pessoas, valoriza os servidores e contribui para o desenvolvimento
institucional, favorecendo melhores condicdes de trabalho e maior engajamento nas
atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

2.2. Alinhamento Estratégico com o PDI 2024-2028 - Qual objetivo estratégico possue

relacao direta com o projeto?

( ) OE-1 Aperfeicoar o acompanhamento de egressos visando a realimentacao dos
curriculos dos cursos ofertados.

() OE-2 Fortalecer os programas de apoio ao discente a fim de melhorar a
permanéncia e o éxito dos estudantes.

() OE-3 Ampliar e fortalecer os programas de capacitacao, consultoria técnica e
divulgacao cientifica oferecidos pelo IFCE, a fim de atender as necessidades da
comunidade local e regional.



() OE-4 Expandir as parcerias estratégicas com organizacdes publicas e privadas para
ampliar as oportunidades de inser¢cao no mundo do trabalho.

() OE-5 Implementar programas de integracao entre o IFCE e diversos agentes do
mundo do trabalho, contemplando o fomento a Economia Criativa, Gestao Social e
Economia Solidaria.

( ) OE-6 Consolidar os programas de assisténcia estudantil para promover o bem-estar
e a inclusao dos estudantes.

() OE-7 Fortalecer a internacionalizacao do IFCE, proporcionando um ambiente
académico enriquecido pela diversidade cultural, troca de conhecimentos e
oportunidades de colaboracao global.

() OE-8 Expandir e fortalecer programas culturais que promovam a diversidade
artistica, reforcando a infraestrutura e a modernizacao dos equipamentos voltados a
eventos.

( ) OE-9 Desenvolver curriculos atentos as necessidades especificas do publico
trabalhador, adequando a periodicidade de oferta, turnos e peculiaridades locais.

() OE-10 Elevar a taxa de ocupacao das vagas ofertadas, maximizando a utilizacao
dos recursos disponiveis e atraindo um nimero maior de candidatos nos processos
seletivos.

() OE-11 Alinhar a oferta de vagas as exigéncias legais estabelecidas, garantindo a
disponibilidade adequada de vagas para os cursos técnicos, licenciaturas e PROEJA.
() OE-12 Maximizar o desempenho nas avaliacdes dos cursos superiores (graduacao e
pés-graduacao).

() OE-13 Promover a verticalizacao académica, estabelecendo conexdes eficazes e
sinérgicas entre os cursos técnicos, graduacao e pés-graduacao.

() OE-14 Aperfeicoar os macroprocessos gerenciais e de suporte com o foco na
melhoria da qualidade dos servicos educacionais.

() OE-15 Aperfeicoar o fluxo processual que envolve a formalizacao de parceria entre
o IFCE e um parceiro externo.

() OE-16 Fortalecer as atividades de pesquisa, priorizando a captacao de recursos, a
colaboracao interdisciplinar e intercampi e ampliando as parcerias com setores da
industria, governo e sociedade.

() OE-17 Integrar a extensao de forma efetiva aos curriculos académicos, com o
propdsito de capacitar os estudantes para aplicar o conhecimento em beneficio da
comunidade.

() OE-18 Implementar melhorias continuas nos processos de trabalho relacionados a
extensao académica do IFCE.

() OE-19 Estabelecer um ecossistema que apoie a realizacao de eventos de
empreendedorismo e inovacao, favoreca a geracao de ideias e promova o
funcionamento eficaz de incubadoras de empresas.

() OE-20 Estabelecer uma cultura institucional de inclusao, diversidade e
acessibilidade no ambiente educacional do IFCE.

() OE-21 Implementar solucdes sustentaveis em todas as operacdes institucionais,
visando a reducao do impacto ambiental e ao uso eficiente dos recursos naturais.

() OE-22 Aprimorar os processos de gestao institucional, promovendo transparéncia,
prestacao de contas, compliance e integridade.

(x) OE-23 Fomentar o desenvolvimento continuo dos servidores, aprimorando as suas
competéncias e habilidades.

() OE-24 Estimular os servidores e alunos a explorarem novas ideias e praticas
inovadoras, bem como desenvolverem solucdes que contribuam para a qualidade das
atividades académicas e administrativas.

() OE-25 Aprimorar a alocacao de recursos e ampliar a diversificacao de receitas.

2.3. Escopo do projeto



O projeto contempla a elaboracao e implementacao do Programa de
Qualidade de Vida do Servidor do IFCE Campus Maracanad, com foco na promocao
do bem-estar fisico, mental, social e ambiental dos servidores docentes e técnico-
administrativos.

Estao incluidas no escopo acdes voltadas a saude fisica, salde mental e
emocional, convivéncia social, integracao, alimentacdao saudavel, sustentabilidade e
melhoria dos espacos de convivéncia. O projeto prevé atividades como ginastica
laboral, campanhas de salde, rodas de conversa, oficinas, acdes de integracao,
parcerias com instituicbes externas, incentivo a alimentacao saudavel, acoes
ambientais e criacao ou revitalizacao de espacos de convivéncia e descanso.

Nao fazem parte do escopo deste projeto a implantacao de servicos
permanentes de salde sem previsao legal ou institucional, a contratacdo definitiva
de profissionais especializados, a realizacao de obras estruturais de grande porte,
nem a execucao de acdes que dependam de recursos nao disponiveis ou gue nao
estejam alinhadas as diretrizes institucionais do campus.

2.4. Partes Interessadas

Patrocinador: Professora Rossana Barros Silveira, Diretora-Geral do
IFCE Campus Maracanau, responsavel pelo apoio institucional, pelo estabelecimento
das diretrizes gerais do projeto, pela articulacao com os setores envolvidos e pela
viabilizacao dos recursos humanos, materiais e financeiros necessarios a execucao
das acdes, conforme disponibilidade orcamentdria e prioridades institucionais do
campus.

Gerente do projeto: Ana Karine Pessoa Bastos, responsavel pelo
planejamento, organizagcao, acompanhamento e monitoramento das agdes previstas
no Programa de Qualidade de Vida do Servidor, bem como pela articulacdao com os
setores internos e parceiros externos envolvidos.

Equipe do projeto: Representantes da Direcao-Geral, Gabinete da
Direcao, Gestao de Pessoas, Diretoria de Administracao e Planejamento,
Comunicacao social e demais servidores designados conforme necessidade.

Usuarios finais ou Publico Alvo: Servidores docentes e técnico-
administrativos do IFCE Campus Maracanad.

Outras partes envolvidas: Reitoria do IFCE, Pré-Reitoria de Gestao de
Pessoas, Pré-Reitoria de Administracao e Planejamento, CISSP, instituicdes de salde,
academias, profissionais parceiros, restaurantes locais, Prefeitura Municipal de
Maracanal, empresas parceiras, instituicdes publicas e privadas, fornecedores e
demais organizacdes que possam contribuir para a promocao da salude, bem-estar e
qualidade de vida dos servidores.

3. Entregas previstas do projeto

e Diagndstico inicial das demandas de qualidade de vida dos servidores;

e Elaboracao do plano anual de acdes do Programa de Qualidade de Vida do
Servidor;

e Realizacao de acdes de promocao da salde fisica, como ginastica laboral, grupos
de caminhada, campanhas de vacinacao e incentivo a pratica de atividades
fisicas;

e Promocao de acdles voltadas a saude mental e emocional, como rodas de
conversa, oficinas sobre estresse, autocuidado, gestao do tempo e equilibrio
emocional;

e Articulacao de parcerias para atendimento, orientacao ou encaminhamento nas



areas de salde, nutricdo, psicologia, fisioterapia e educacao fisica;

e Realizacdo de eventos de integracao, convivéncia e lazer entre os servidores;

e Promocdo de campanhas de educacao alimentar e incentivo a alimentacao
saudavel,;

e Desenvolvimento de acdes de sustentabilidade e bem-estar ambiental no
campus;

e Criacao, ampliacao ou revitalizacao de espacos de convivéncia, descanso e
relaxamento para os servidores;

o Relatérios de acompanhamento e avaliacdo das acdes realizadas.

4. ORCAMENTO DO PROJETO

O projeto utilizard, prioritariamente, recursos orcamentarios proprios do
Campus Maracanau, especialmente de custeio, podendo contar também com apoio
da Reitoria, Pré-Reitorias, parcerias institucionais, programas governamentais,
empresas privadas e demais instituicoes parceiras.

A previsao inicial de despesas contempla:
Realizacao de oficinas, palestras e rodas de conversa: R$ 4.000,00;
Materiais de apoio para acbdes de salde, bem-estar e integracao: R$

3.000,00;

Campanhas de divulgacao e materiais educativos: R$ 1.500,00;

Apoio a atividades fisicas, culturais e de convivéncia: R$ 4.000,00;

Revitalizacao ou estruturacao de espacos de convivéncia e descanso: R$
8.000,00;

AclOes de sustentabilidade, horta comunitédria e bem-estar ambiental: R$
2.500,00.

Valor estimado total: R$ 23.000,00.

A execucao orcamentaria dependerd da disponibilidade financeira do
campus, da priorizacao das acdes no planejamento institucional e da possibilidade
de obtencao de apoio por meio de parcerias.

5. DURACAO
O projeto terd duracao prevista dentro do periodo de vigéncia do PDI
2024-2028.
Inicio previsto: 12 trimestre de 2026.
Conclusao prevista: dezembro de 2028.

A implementacao ocorrera de forma gradual e continua, iniciando com
diagnéstico das demandas dos servidores, planejamento das acdes, inicio das
atividades, avaliacao periédica e ajustes conforme os resultados e feedbacks
obtidos.

6. ANALISE DE RISCO



Riscos Causas Probabilidade | Impacto Acoes
(Alta, média (Alta, mitigadoras
ou baixa) média
ou
baixa)
Baixa adesao Falta de tempo, Média Alto Realizar diagndstico
dos servidores | pouca divulgacao prévio, divulgar
as agdes ou baixa amplamente as
identificacdo com acoes e ofertar
as atividades atividades em
tas horarlos, .
propos compativeis com a
rotina dos
servidores.
Insuficiéncia Restricdo de Média Alto Priorizar acoes de
orcamentaria recursos de baixo custo, buscar
custeio ou parcerias e apoio
auséncia de institucional da
dotacao especifica Reitoria e Pré-
Reitorias.
Dificuldade de Auséncia de Média Médio Firmar parcerias
articulacao com equipe interna com instituicoes,
profissionais suficiente ou profissionais
especializados limitacao de voluntarios, érgaos
parcerias externas publicos e setores
especializados.
Descontinuidade | Mudanca de Média Alto Vincular o programa
das acdes gestao, alteracao ao PDI 2024-2028,
de prioridades ou formalizar equipe
falta de responsavel e
institucionalizagcao manter registro das
do programa acoes realizadas.
Sobrecarga dos Acumulo de Média Médio Distribuir
servidores atividades responsabilidades,
envolvidos na administrativas e formar equipe
execucao académicas multidisciplinar e
estabelecer
cronograma
realista.
Dificuldade de Limitacdes de Média Médio Mapear espacos

disponibilizacao
de espacos
adequados

infraestrutura
fisica ou
indisponibilidade
de salas e areas
de convivéncia

existentes, adaptar
ambientes
disponiveis e
planejar acoes
conforme a
infraestrutura do
campus.




Baixa
efetividade das
acoes propostas

Atividades
desalinhadas as
reais
necessidades dos
servidores

Baixa

Médio

Aplicar pesquisas
de satisfacao, ouvir
os servidores e
ajustar
continuamente o
programa.

Dificuldade de
monitoramento
dos resultados

Auséncia de
indicadores ou
registros
incompletos

Média Médio

Definir indicadores
de participacao,
satisfacao, clima
organizacional e
elaborar relatérios
periddicos

ROSSANA BARROS SILVEIRA

Assinatura do Patrocinador do Projeto

ANA KARINE PESSOA BASTOS

Assinatura do Gerente do Projeto

Documento assinado eletronicamente por Rossana Barros Silveira, Diretor-
Geral do Campus Maracanau, em 06/07/2026, as 17:00, com fundamento no
art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

il
Sel o
assinatura L
eletronica

1.
Sel: o
assinatura L
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Ana Karine Pessoa Bastos,
Coordenador(a) de Gestao de Pessoas, em 07/07/2026, as 11:27, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

% https://sei.ifce.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o c4digo
verificador 8968198 e o cédigo CRC 0579ACAB.
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